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RESUMO: Este artigo propde fazer uma reflex&o sobre a interface das politicas publicas de turismo com o
plangamento turistico sustentavel e regional. Além disso relata a implantagdo da politica publica de
regionalizacéo do turismo adotado pelo estado de Minas Gerais, denominada circuitos turisticos.
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Introducéo
O plangamento da atividade turistica no ambito governamental ainda é muito

recente.Um estudo das politicas publicas federais de turismo em vigor no pais até o
presente momento mostra que somente a partir de 1991 com a reestruturagdo da Embratur
(BRASIL, 1991), foram iniciadas a¢Oes visando o planejamento integrado do setor. Em 29
de novembro de 1991, por iniciativa da Secretaria do Desenvolvimento Regiona da
Presidéncia da Republica, através da EMBRATUR e SUDENE foi elaborado o Programa
de acéo para 0 desenvolvimento do turismo no Nordeste — PRODETUR NE. (BRASIL,
1991)

O Prodetur refletiu na organizag&o turistica dos estados e municipios do nordeste.
Seu objetivo central foi desenvolvimento turistico regional, estruturado e concebido pelo
Governo Federal com a participagdo dos estados. Financiou a implantagdo de infra-
estrutura para dar suporte ao turismo propiciando os investimentos da iniciativa privada na
implantacéo de equipamentos turisticos.

Outro marco importante ocorreu durante o governo do Presidente Itamar Franco
com a Portaria 130, de 30 de marco de 1994, do Ministério da Industria, Ciéncia e
Tecnologia que criou 0 comité executivo do Programa Nacional de Municipalizacdo do
Turismo - PNMT. (CRUZ, 2000). Porém o PNMT s0 foi oficializado em 1996, com o
Plano Nacional de Turismo - PNT, no governo Fernando Henrique Cardoso. Fica clara no



PNT a preocupagdo com o plangamento das regides turisticas e a descentralizacdo de
informacoes e estratégias. Os programas Prodetur NE e PNMT foram duas ferramentas
utilizadas para esse fim.

A estrutura do Programa Nacional de Municipalizagdo do Turismo era em nivel
federal, composta pelo Comité Executivo Naciona e pela Coordenacdo Geral do PNMT,
em nivel estadual, composta pelo Comité Estadual e em nivel municipal, através do
Conselho Municipal de Turismo. Essa forma de organizacdo descentralizada permitiu o
fortalecimento dos 6rgéos estaduais e municipais na criagdo de suas secretarias e conselhos
municipais de turismo e conseqientemente na elaboracdo de seus planos de
desenvolvimento turistico.(BRASIL,1996)

O PNMT teve um papel importante no cenario da época devido aos seus objetivos e
resultados atingidos, pois visava estimular a participacdo da comunidade na elaboracéo e na
gestdo da estratégia de desenvolvimento do turismo sustentavel, a partir da capacitagdo e da
sensibilizagdo de agentes locais sobre a importancia do turismo como gerador de postos de
trabalho e renda, conciliando o crescimento econdmico com a preservacdo e manutencdo do
patrimonio historico, ambiental e cultural.(BRASIL,1996)

Segundo Cruz (2000), até 1996, as politicas eram centradas em agdes pontuais
desenvolvimentistas como o fomento para ampliagdo do parque hoteleiro e a
regulamentacéo e fiscalizacdo das agéncias de viagens. Em 2003 é criado o primeiro
Ministério de Turismo do Brasil, que incorpora a Embratur (BRASIL, 2003), demonstrando
pela primeira vez na histéria do pais o reconhecimento do turismo como uma atividade
econdmica importante que necessitava de planos, programas e projetos especificos para sua
organizacao e fomento.

Seguindo essa tendéncia do planegjamento turistico regional, em 2003 o Ministério
de Turismo do Brasil, langou o Plano Nacional de Turismo (2003-2007) e definiu como um
dos seus programas estruturantes o “Programa de Regionalizagdo do Turismo”. Segundo o
programa, no primeiro momento, o foco das politicas publicas nacionais de turismo
estavam centradas apenas no  municipio, 0 que o programa defende nesse segundo

momento é a atividade turistica com o foco na regiéo.
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Alguns estados do Brasil ja haviam iniciado essa politica de regionalizagdo na
década de 90. Esse artigo propde relatar e analisar a experiéncia de Minas Gerais na
implantacdo da politica publica de regionalizacdo do turismo denominada — Circuitos
Turisticos. Para embasar esse artigo foi realizada uma revisdo bibliogréfica sobre os
conceitos basicos do plangjamento turistico sustentavel e planejamento turistico regional.
Além disso, pararelatar a experiéncia mineira, a pesquisa documental foi fundamental, pois
ndo existe um plano unico que relata a experiéncia dos Circuitos Turisticos, e sim varios

documentos fragmentados, cada um registrando um momento de sua implementacao.

2- Premissas do Planejamento Turistico Sustentavel

O plangjamento da atividade turistica, apesar de uma prética recente no Brasil nas

organi zagOes publicas, é objeto de estudo de varios autores. Segundo Ruschmann:

“O plangjamento é uma atividade que envolve aintengéo de
estabelecer condigBes favoravels para alcancar objetivos
propostos. Ele tem por objetivo o aprovisionamento de
facilidades e servicos para que uma comunidade atenda seus
desgjos e necessidades (...) No turismo, o plano de
desenvolvimento congtitui o instrumento fundamental na
determinacdo e selecBo das prioridades para evolugéo
harmoniosa da atividade, determinando suas dimensdes
ideais, para que, a partir dai, possa-se estimular, regular ou
restringir sua evolugdo.” (Ruschmann: 1997:84)

Segundo Beni:

“Plangiamento é raciocinio sobre os fundamentos do
turismo, este conceito contém trés pontos essenciais e
distintos: Estabelecimento de objetivos; definicdo de cursos
de agdo e determinacio das necessidades e recursos. E, pois,
um processo continuo, permanente e dindmico; € ele que
mantém o sistema de turismo em continua operacdo, pois
sofre uma perene realimentacdo, ja que a atividade apresenta
enorme interdependéncia e interacdo de seus elementos
componentes.” (Beni: 1999:80)

Para (Dias: 2003) o planejamento do turismo deve ser visto como um meio para que
0s destinos a cancem a sustentabilidade econdémica, sociocultural e ambiental dos locais. O
caminho para desenvolvimento turistico sustentavel passa por um plangjamento baseado em
principios preservacionistas, co-responsabilidade, participagcdo da comunidade local,

descentralizacéo e parcerias.



“O desenvolvimento da atividade turistica qualificada de
sustentavel exige a incorporagcdo de principios e valores
éticos, uma nova forma de pensar a democratizagdo de
oportunidades e beneficios, e um novo modelo de
implementacdo de projetos, centrados em parceria, co-
responsabilidade e participacdo”. (Irving: 2002:17)

Irving (2002) destaca que a proposta de participacdo da comunidade vem como uma
quebra de paradigmas aos modelos tradicionais de administracdo centralizada. O modelo
centralizador ja ndo é eficaz, pois 0 poder publico ndo é mais capaz de assumir, por S
mesmo, responsabilidades que historicamente concentrava.

A participagdo da comunidade local no plangjamento turistico pode garantir a
sustentabilidade do processo diante das descontinuidades das politicas publicas. Para
Becker (1997) a participagdo social no processo de tomada de decisdes constitui pré-
requisito a sustentabilidade e legitimidade de todo e qualquer projeto plangado e
implementado sob a denominagéo conceitual de sustentavel.

Outro aspecto relevante da participacdo da comunidade no processo de
desenvolvimento turistico se da através da divisdo de responsabilidades. Os atores locais
passam a compreender melhor o papel do estado, do setor privado e 0 seu proprio papel,
assumindo assim suas respectivas responsabilidades. A co-responsabilidade so € possivel
mediante a um processo efetivo de participacdo na tomada de decisdes politicas.

“Nesse sentido, se abre a possibilidade de um engajamento
efetivo dos diversos atores envolvidos e o desenvolvimento
de uma postura pré-ativa na resolucdo de problemas sob a
Gtica da co-responsabilidade. Da mesma forma, 0 processo
permite a avaliagdo redista do custo-beneficio das
intervencdes propostas e, principalmente, a apropriacdo do

projeto pelo préprio beneficiario, ponto fundamental para
sustentabilidade desejada’ . (Irving: 2002:38)

Para Molina (2003), em sua reflexdo sobre o “pds-tusimo”, a descentralizacéo e a

participacdo sdo ferramentas fundamentais para o desenvolvimento turistico deste milénio.

“A  descentralizacBo das decisBes contribui para um
verdadeiro desenvolvimento do turismo, para a criacdo de
estruturas de comunicagdo complexas, que impliquem as
responsabilidades e os direitos de todos aqueles que se
julgam ou sdo afetados pelo desenvolvimento turistico. A
descentralizaco facilita um enfoque integral, mais apto para



detectar, recolher, processar e concretizar idéias e conceitos
que desemboquem em inovagOes estruturais, funcionais e de
produtos turisticos.” (Molina: 2003: 130)

Segundo Silveira (2002) o plangiamento do turismo integrado tem como principio e
objetivo a descentralizacdo, a sustentabilidade, as parcerias, a mobilizacdo de todos os
atores sociais envolvidos no processo de desenvolvimento do turismo. Isso podera
minimizar os efeitos prejudiciais a0 meio ambiente e aumentar seus beneficios para

economia e para as sociedades locais.

2.1 — Premissas do Planejamento Turistico Regional

O plangjamento regiona do turismo ganhou importancia e atencéo nas Ultimas
décadas por parte do poder publico em funcdo da propria evolucéo da atividade turistica.
As politicas publicas de desenvolvimento turistico regional sdo responsaveis por orientar o
plangjamento e ordemanento do territorio. Segundo Silveira (2002) principalmente a partir
da década de 80 a atividade turistica passou a ser um setor considerado na determinacéo das
politicas publicas e de desenvolvimento econdémico de diversos paises. Uma atividade que
n&o era vista como importante passa a ser uma opgao estratégica para 0s governos nacionais
e principa mente para os paises em desenvol vimento como o Brasil.

A interface entre os setores da atividade turistica, que se mantém através do seu
efeito multiplicador, ocorre nos ambitos locais e regionais. 1sso beneficia economicamente
véarios atores, ligados direta e indiretamente ao setor de turismo, que se localizam ao longo

dos territorios.

“Embora o turismo sgja considerado por muitos uma
atividade privada, e o processo de globadizacdo estga
afetando a acdo do Estado na sociedade contemporénea, os
governos continuam a exercer um papel fundamental no seu
desenvolvimento, sgja através de elaboragcdo de diretrizes
para 0 setor, sgja por meio do plangamento turistico.”
(Silveira:2002:53)

O plangjamento turistico regional € definido segundo Beni (1999):

“Como um conjunto de pélos de desenvolvimento turistico
hierarquizados, unidos por uma infra-estrutura comum, em
sua totalidade, contribuem para dinamizar o0



desenvolvimento econdmico e socia de extensas partes do
territério nacional.” (Beni:1999:80)

Para Hall (2001) as “regifes de turismo” estdo sendo desenhadas ndo apenas para
responder as demandas dos turistas, mas como resposta ao problema econdmico provocado
pela reestruturacdo da economia mundia e pelo aumento da competitividade territorial no
contexto da globalizagéo.

Beni (2003) da uma nova conceituacao a regionalizacdo turistica em sua publicacéo
Globalizacdo do Turismo-megatendéncias do setor e a realidade brasileira. Trata as
regides turisticas como “Clusters Turisticos’, que segundo ele € o esforco, mobilizacéo,
comunicacdo, engajamento, interacdo e sinergia no arranjo produtivo para a consolidagéo
do desenvolvimento sustentavel. Revela-se no conjunto de atrativos com destacado
diferencial turistico, concentrado num espago geogréfico delimitado, dotado de
equipamentos e servicos de qualidade e exceléncia gerencial em redes de empresas que
geram vantagens competitivas.

Silveira (2002) alerta que como o0s demais setores da economia, a estratégia de
implantagdo da regionalizagdo do turismo deve levar em conta que nem todas as regides
oferecem as mesmas condi¢des de desenvolvimento turistico.Nem todas as regides
apresentam as mesmas vantagens comparativas — recursos naturais diversificados, otima
qualidade paisagistica, fécil acessibilidade e etc — e vantagens competitivas — localizacéo
espacial estratégica, infra-estrutura de apoio , recursos humanos especializados e etc.

Segundo Simith (apud Silveira :2002:76) as regides turisticas sdo criadas por razbes
que visam, principamente, os seguintes objetivos : a exploracdo do potencial turistico
regiona através da implantacdo de infra-estruturas basicas e da construcdo de novos
complexos e/ou pdlos turisticos, a ampliacdo do mercado turistico nacional e internacional,
a promogdo e o marketing turistico dos lugares atrativos situados em uma determinada
regi&o, o planejamento e desenvolvimento regional.

Outro papel da regionalizagdo turistica, segundo Pearce (apud Silveira :2002:76), é
utiliza-la na tentativa de reduzir as desigualdades econdmicas e sociais entre diferentes

localidades que integram uma determinada regido de destino, buscando uma melhor



distribuicdo dos beneficios econdmicos vindos do turismo, resultando na criacdo de

emprego e renda.

3 - Estudo de Caso : Politica Publica de implantacdo dos Circuitos Turistico em

Minas Gerais.

3.1 - Criagéo da Secretaria de Estado do Turismo de Minas Gerais

O Governo do Estado de Minas Gerais cria em 28 de outubro de 1999, através da

Lei n° 13.341, aprimeira Secretaria paratratar exclusivamente do Turismo no Estado.

“Art.19 — A SETUR tem por finalidade plangjar, coordenar,
fomentar e fiscalizar o turismo, objetivando a melhoria da
qualidade de vida das comunidades, a geracdo de emprego e
renda e adivulgacdo do potencial turistico do Estado”

A criacdo da SETUR deu inicio a construcdo de uma politica publica de turismo
baseada na descentralizac8o e regionalizagcdo, com a participacdo ativa da sociedade para
definicdo das prioridades necessérias, para 0 desenvolvimento do turismo. Estabeleceu-se
uma metodologia de inducdo ou estimulo para que as comunidades localizadas em
determinados espacos geogréaficos se envolvessem de modo consciente e ativo na formacéo
de Circuitos Turisticos. A integracdo das comunidades e a gestdo integrada dos recursos
para promover e desenvolver o turismo foram as bases para 0 desenvolvimento de um
metodologia inovadora para a indugdo a formagdo dos Circuitos Turisticos em Minas

Gerais.

3.1.1 — Metodologia de Implantacao da Politica Publica dos Circuitos Turisticos de
Minas Gerais

A decis@o de regionalizar e descentralizar a atividade turistica em Minas Gerais
ocorreu devido a grande extensdo territorial do Estado que é de 588.383,6 km? e por abrigar
0 numero significativo de 853 municipios. Minas Gerais € maior em érea geogréfica do que
a Franca (550.00 km?) e também Itdlia (301.300 km?).

“A diversidade da oferta turistica do Estado, e sua extensdo
territorial ndo poderiam ser comprimidas em um plano de
desenvolvimento turistico centralizado e que até entdo s
contemplava as regifes termais e sitios histéricos, em



detrimento  de sua extensdo territorial, seus valores
culturais, da expansdo do Ecoturismo, Turismo Rural e
outras modalidades, nas quais o Estado é rico.Introduzindo o
conceito dos Circuitos como novos destinos turisticos, a
oferta aumentou bastante, sendo divulgada pelo entéo
lancado Programa Descubra Minas, procurando alcancar
também os proprios habitantes do Estado, que né&o
imaginavam a existéncia e importancia desta riqueza.”
(Setur:2001:2)

Segundo Costa (2001) a partir da constatacdo de que ante a multidiversidade de
atrativos turisticos, da excepcional localizacdo geogréfica, do inestimavel acervo de
patriménio histérico-cultural e natural, a permanéncia e o fluxo de turistas a Minas eram
muito pequenos e, mais ainda, que o proprio mineiro ndo conhecia seu Estado, conforme
pesquisas, caminhou-se para a criagdo dos circuitos turisticos.

Segundo Brand&o (2001) esse foi 0 modelo que permitia a integracéo dos diversos
atrativos, equipamentos e servigos de umaregido e conseglientemente o aumento dataxa de
permanéncia e a renda gerada pela atividade. A reorganizagdo do espaco geogréfico
possibilitou construir uma politica publica democrética, sem a exclusdo dos municipios
menores que ndo possuem infra-estrutura turistica, mas oferecem atrativos Unicos que

podem ser explorados de forma ordenada e organi zada pel os membros do Circuito.

“Esta politica coloca vérias exigéncias. a superacdo do
turismo mineiro, no que se refere aos atrativos que tém sido
enfatizados. Ela demanda uma articulagdo nova de seus
espacos geogréficos e entre os atores envolvidos, das
empresas e das autoridades municipais; exige uma avaliacdo
precisa dos mercados que se pode alcancar e, sobretudo, a
renovacdo das praticas que caracterizavam a dtividade
turistica, superando-se o0s entraves a sua expansdo.”
(Costa:2001:6)

Oficinas Participativas

Em fevereiro de 2001 a Secretaria de Turismo de Minas Gerais iniciou as Oficinas
Participativas para construcdo da politica publica de turismo. As oficinas participativas
foram ferramentas de um processo de sensibilizacdo e despertar do proprio poder publico e

das comunidades locais.

“Os circuitos estdo nascendo das oficinas de
desenvolvimento do turismo, realizadas em parceria com
outros 6rgdos publicos e a iniciativa privada, aém do
Ministério do Esporte e do Turismo. Nas oficinas os
municipios apresentam suas identidades, despertam o0s



interesses para 0 associativismo e tracam planos de acfes
para desenvolver o turismo em cada microrregido. Nessas
reunides, todos 0s parceiros assumem responsabilidades
compartilhadas’. (Branddo: 2001:7)

O eixo central das oficinas era a organizacdo regional para o desenvolvimento
turistico, seguindo a orientagdo técnica e conceitual da Organizacdo Mundial de Turismo.
Foi utilizada a tempestade de idéias e o trabalho em grupo como métodos basicos, tendo a
visualizacdo de documentacdo de discussdes orientadas por dois moderadores credenciados

pela Embratur, o que possibilitou um trabalho participativo.

“O objetivo principal da oficinafoi a obtencdo de subsidios,
junto a representantes das comunidades, para a elaboracéo
de um plano de desenvolvimento turistico para a regido.
Alem disso, a redizacdo da oficina buscou o acance de
mais dois importantes objetivos: estimular as representactes
municipais para a formag&o e operacionalizagdo de circuitos
turisticos e mobiliz&las para assumir de forma efetiva e
integrada as fungbes de plangamento e gestdo do
desenvolvimento turistico regional.” (SETUR:2001:2)

As oficinas tinham a duracdo de dois dias. Eram iniciadas por uma palestra do entéo
Secretario de Estado do Turismo Manoel Costa. Sua palestra focava a organizacao regional
e a“cadeia produtiva do turismo”. Tendo por base as orientacdes da pal estra, 0s municipios
se dividiam em grupos de acordo com afinidades culturais, sociais, econdémicas e limitagdes
experiéncia de cada municipio e contextualizando-o regionalmente. Os participantes
destacavam a importancia do turismo em seus municipios, os pontos fortes e fracos, os
entraves e as oportunidades, a regionalizacdo como op¢ao para 0 desenvolvimento turistico,
0 papel de cada participante, as parcerias, as prioridades, e os préximos passos para
geogréficas. Com tal enfoque o trabalho buscou discutir a atividade turistica, explorando a
implementacdo do processo. Finalizando foram realizadas plendrias onde todos os
participantes se reuniam novamente para apresentacdo dos resultados de cada
grupo.Geralmente 0s grupos ja saiam das oficinas sensiveis a questdo de se organizarem
regionamente e pré agendavam reunides para implementacdo dos encaminhamentos

definidos nas oficinas. Nasciam a partir dai os Circuitos Turisticos.

3.1.2- Sobre o conceito de Circuitos Turisticos



Circuito Turistico € um conjunto de municipios de uma mesma regido, com
afinidades culturais, socias e econdmicas que se unem para organizar e desenvolver a
atividade turistica regional de forma sustentével, através da integracdo continua dos
municipios, consolidando uma atividade regional .

Segundo Brand&o (2001), os circuitos compreendem determinada area geogréfica,
caracterizada pela predominancia de certos elementos da cultura, da histéria e da natureza,
que sdo forte elemento de seducéo para o vigjante, além da identidade entre os municipios
gue se consorciam para complementar 0s atrativos e equipamentos turisticos com objetivo
de ampliar o fluxo e a permanéncia dos turistas, com consequliente geracéo de emprego e
renda.

Segundo o Relatério de Gestdo da Setur (2002) os circuitos turisticos podem ser
caracterizados como um destino turistico formado por municipios de uma mesma regiéo,
com afinidade para a exploracéo da atividade turistica. Tendo por base um p6lo com maior
capacidade de atracdo e dotado de uma melhor infra-estrutura de atendimento, o Circuito
Turistico agrega outros pontos atrativos, permitindo ao visitante a oportunidade de

conhecer melhor aregido e o seu potencial.

Segundo Bolson (2004) os Circuitos Turisticos podem ser identificado conforme as

caracteristicas e fungbes como mostram os quadros abaixo:

Quadro 1- Caracteristicas dos Circuitos Turisticos

Aspectos geograficos: regido geografica limitada com caracteristicas culturais, fisicas e
sOcias que criam uma sensacdo de identidade regional.

Aspectos multitematicos: os circuitos oferecem uma diversidade enorme de atrativos
pois 0S municipios tem caracteristicas distintas (rural, ecologico, salde, eventos,
religioso, negdcios, cultura, gastronomia e etc).

Aspectos da oferta diversificada de infra-estrutura e servigos: possuem infra
estrutura turistica variada e com diversas opgBes de pregcos. Os centros turisticos
possuem equipamentos e servigos mais sofisticados, enquanto as unidades turisticas séo
mais rudimentares nesse quesito (hotéis, pousadas, albergues, restaurantes, postos de
informaco turistica, sinalizagdo turistica, etc.).

Aspectos da demanda diversificada: possuem demanda variada e atendem todas as
classes sociais de acordo com as caracteristicas locais. A maioria dos turistas €
doméstica e a localizacdo estratégica do estado cria condigdes favoraveis para visitagdo
de pessoas de diversas partes do pais.

Funcdes e Atividades dos Circuitos Turisticos
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e Promover aintegracdo e participacéo social das comunidades locais, gerando troca
de experiéncias e conhecimentos para elaboracdo do planejamento turistico
regional;

e Diminuir as distancias entre 0s municipios e o estado;

e Mobhilizar a sociedade no sentido de engajamento, em educagdo, hospitalidade e na
compreensdo da atividade turistica;

e Induzir a conscientizacdo para preservacao dos patrimoénios historicos, culturais e

ambientais,

e Promover a integragdo econdmica atravées das agdes compartilhadas da iniciativa
privadaregional;

e Auxiliar a iniciativa privada na elaboracdo de novos roteiros potencializando o
receptivo local;

e Promover aintegracdo entre governos e empresarios;

e Assegurar reserva de mercado para méo de obralocal;

e Elaborar plano de marketing e promocéo daregio;

e Interagir com instituicdes diversas de ensino, capacitacdo profissional, terceiro
setor, possibilitando parcerias lucrativas nos diversos setores do turismo;

e Auxiliar naproposi¢éo de novas oportunidades de negécios para os investidores,

e Reunir e disponibilizar dados e informagdes sobre aregi&o;

e Dinamizar a comunicacdo entre os diversos setores envolvidos na cadeia produtiva
do turismo regional;

3.1.3 - Gestao dos Circuitos Turisticos

O Circuito Turistico € administrado por uma entidade sem fins lucrativos, com
autonomia administrativa e financeira, regida por um estatuto, formada por membros da
sociedade civil e do poder publico; e por um profissional (gestor) contratado para executar
as ac0es necessarias.

“Os circuitos ndo sdo associagbes microrregionais de
prefeitos, mas uma forma de organizacéo de todos os atores
do cenario turistico, governantes, iniciativa privada, escolas
e outros setores da economia. Cada circuito cria uma
associacdo e contrata um gestor. Este ndo serd 6nus para o
poder publico pois ser4 remunerado com as promocoes
realizadas para aumentar o fluxo e a permanéncia dos
visitantes.” (Costa: 2001:2)

O monitoramento da gestdo dos circuitos turisticos por parte da Setur ocorreu
através da divisdo do seu corpo técnico para o acompanhamento direto das acdes definidas
pelos municipios. Cada Circuito tinha um “padrinho” ou “madrinha’ da SETUR que eram
responsaveis por levar as demandas locais a Secretaria. Além disso, foram realizadas

Oficinas de Monitoria do Processo dos Circuitos Turisticos.
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“A oficina comegou com um diagndstico sobre 0 processo
de consolidac&o dos circuitos, para saber quais 0s passos que
j& foram dados por cada ingtituicdo e quais sdo o0s
“padrinhos e madrinhas’ que acompanham e auxiliam o
processo de implementac&o dos circuitos.” (Setur:2002:8)

Gestor dos Circuitos Turisticos

Segundo a Secretaria de Estado do Turismo o Gestor dos Circuitos Turisticos € um
executivo subordinado a diretoria do Circuito Turistico. Elo de ligacdo entre Circuito
Turistico / Secretaria de Estado do Turismo/ municipios/ comunidades e parceiros, Além
disso deve ser: profissional do turismo ou empreendedor, versétil, dindmico, comunicativo,

carismatico, com espirito de lideranca, que resida naregido que abrange o Circuito.

3.1.4 — Certificacdo dos Circuitos Turisticos

O governador Aécio Neves, ao assumir 0 governo do Estado de Minas Gerais em
2003 deu continuidade a politica publica dos Circuitos Turisticos através da Setur. Um dos
primeiros atos do governador foi o Decreto Lei 43.321, em 08 de junho de 2003 que
ingtitucionalizou os Circuitos Turisticos. Esse foi um passo importante para legitimar os
Circuitos Turisticos mineiros. Além disso elegeu os Circuitos Turisticos como uma das trés
prioridades do atual governo para o desenvolvimento do turismo.

Outro passo fundamental foi a Resolucdo n.° 007/2003 de 26 de junho de 2003, da
SETUR gue tem como objetivo: “Instituir o Certificado de Reconhecimento dos Circuitos
Turistico”. A resolucdo determina quais 0s pré-requisitos o circuito turistico necessita ter
para receber a certificacdo. Dentre esses pré-requisitos estdo : documentos institucionais
(estatuto, CNPJ, ata de nomeagdo da diretoria e outros), diretrizes basicas (ter uma sede,
telefone proprio, ter pelo menos um bacharel em turismo na composicdo da diretoria,
apresentar o inventério da oferta turistica dos municipios do circuito, promover pelo menos
trés eventos turisticos por ano, ter pelo menos um posto de informac&o turistica em um dos

municipios do circuito e outros)
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4 — Resultados até o presente momento

Desde 1999 até 2005, foram organizados em todo estado de Minas Gerais mais de
35 circuitos turisticos, envolvendo mais de 400 municipios.?

Foram certificados 5 circuitos turisticos até o momento : Circuito Serra do Cip6,
Circuito Verde Trilha dos Bandeirantes, Circuito do Ouro, Circuito dos Diamantes,
Circuito da Serra do Canastra.

5- Considerac0es finais

A estratégia de regionalizacdo do turismo adotada pelo estado de Minas Gerais ja
comeca colher seus frutos. Um fato que merece destague foi a utilizacdo da metodologia
participativa para o envolvimento das comunidades locais no processo de implementacéo
da politica publica. Um principio basico do plangjamento turistico sustentavel. Outro fator
importante foi a continuidade e contribuicdo por parte do novo governo em relagdo a uma
politica publica iniciada no governo anterior, 0 que podemos caracterizar como
“sustentabilidade politica’.

A letra“j” do nimero | do Artigo 2° da Resolugdo n.° 007/2003 merece atencgao :
“Ter as instituicdes a denominacao precedida de Circuito Turistico™. Isso significaque em
Minas Gerais foi adotada oficiamente a nomenclatura “Circuito Turistico” para as
organizacOes turisticas regionais.

Até o presente momento ndo foi realizado nenhum estudo para verificar se
realmente todas as regifes mineiras que iniciaram o0 processo de organizagao regional do
turismo consolidaram essa acdo. E se ndo consolidaram quais foram os fatores que
contribuiram para isso. Da mesma forma, identificar os fatores que levaram determinadas
regioes a obterem sucesso, seria fundamental para contribuicdo académica no que diz
respeito ao plangjamento turistico regional.

Portanto, o0 modelo mineiro de regionalizagdo do turismo, por ser ainda muito
recente, necessita de tempo para se consolidar de fato. Mas de qualquer forma, a iniciativa

do processo de regionalizacdo turistica foi um passo fundamental para que o estado de

% In webpage : http://www.turismo.mg.gov.br/Circuitos/circuitos.htm :Acesso em 10 de marco de 2005.
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Minas Gerais ampliasse 0 nimero de atrativos turisticos no mercado, o que anteriormente

ficou por muitos anos focado apenas em suas belissimas cidades historicas.
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