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RESUMO: Esta pesquisa, parte integrante de uma dissertagéo de mestrado em Turismo, aborda a viabilidade
turistica das fortificacBes militares de Pernambuco, visando investigar a configuracdo atual do seu uso turistico.
De carédter quali-quantitativo, seguiu as etapas da pesquisa hibliogréfica, documental e de campo. Com base no
referencial tedrico, foram elencados requisitos essenciais para a transformagdo de um bem cultural em recurso
turistico. Como resultados é apresentada, nesta ocasido, a aplicagcdo dos requisitos sobre a realidade atual das
fortificagdes, identificando quais delas sdo viaveis turisticamente; e algumas diretrizes que podem nortear o
planejamento turistico dos atrativos estudados e para um trabal ho integrado a longo prazo.
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As fortificacGes militares de Pernambuco

As fortificagOes militares de Pernambuco constituem remanescentes arquitetonicos de
grande importancia, seja pelo vaor histérico ou pela sua grandiosidade em termos
construtivos, que fazem dessas edificagdes componentes importantes das paisagens onde
estdo inseridas. A monumentalidade faz com que esses fortes despertem o interesse dos
visitantes e moradores, culminando no seu aproveitamento pelo turismo. Porém, na maioria
dos casos, esse uso ndo é acompanhado de agdes de plangjamento voltadas a recepcéo de
visitantes, o que contribui para a geragaéo de impactos negativos e consequente degradacéo.

A abordagem do tema fortificacfes € consequiéncia da constatacdo que a consideracdo
dessas edificagOes historicas por estudos cientificos no Brasil com base no turismo € minima,
apesar da importancia desses remanescentes. No estado de Pernambuco a sSituacdo €
preocupante, 0 gque reitera a importancia de uma abordagem dessas construgdes cada vez mais
rapida pela academia e pela gestdo publica, a fim de tentar minimizar sua deterioragdo e
inadequado manejo turistico.

Assim, a pesguisa aqui apresentada objetiva identificar, de forma preliminar, o uso
turistico das fortificagbes militares de Pernambuco, investigando se atualmente essas
edificacOes estédo sendo mangjadas de forma adequada, garantindo a manutencdo de sua
integridade.

As fortificagOes analisadas estéo localizadas no litoral do estado de Pernambuco:
Fortim do Queijo (construgdo de 1620, em Olinda), Forte do Brum (1630, em Recife), Forte
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das Cinco Pontas (1630, em Recife), Forte Orange (1631, em Itamaracd), Forte de Tamandaré
(entre 1630 e 1646, em Tamandaré) e Forte de Pau Amarelo (1729, em Paulista).

O termo fortificacdo, segundo A. Barretto (1958), refere-se a denominacdo genérica
de obras voltadas a defesa militar. Tais constru¢Oes poderiam ter um caréter passageiro ou
permanente.

Consideram-se fortificacbes militares, nessa ocasido, as construcdes destinadas a
proteger areas de importancia comercial, militar, social ou politica, independente do material
utilizado para sua confeccdo, da comunidade que a construiu e das ateracfes, ao longo do
tempo, em sua funcdo original. Entre os tipos de fortificagbes classificados constituem-se
objetos desta pesquisa o Forte e o Fortim.

Sobre a importancia histérica dessas edificagdes, Pires Junior (2004) relata que as
mesmas permitiram a fixacdo e manutencdo de novas fronteiras, do ponto de vista politico.
Socialmente, as mesmas constituiram nacleos importantes, que posteriormente se
transformaram em cidades.

Menezes e Rodrigues (1986) apontam que as fortificagbes em uso no Brasil sdo
classificadas como modernas, pois foram construidas entre os séculos XVI e XVIII.

O primeiro forte das Ameéricas teria sido construido em 1534 na Baia de Todos o0s
Santos (Forte Santo Anténio da Barra) pela Coroa Portuguesa (PRADO, 1998). A Regido
Nordeste foi a primeira do Brasil a ser colonizada, o que justifica a construcéo de tais
estruturas de defesa antes de outras localidades do pais.

A. Barretto (1956, p. 14), ao elencar as diversas regides do mundo nas quais 0s
portugueses edificaram fortificacOes, destaca a grande quantidade de tais construcdes no pais.
“ Mas em nenhuma outra parte existem tantas como neste imenso Brasil, alevantadas desde o
século XVI ao seculo XVIII, primeiro de madeira e terra socada, depois de alvenaria e tijolo
de pedra, cada uma com sua histéria, seu papel e seu destino no passado”.

Apesar do destague dado aos portugueses quanto a construcdo de fortificagdes em
territorio brasileiro, deve-se ressaltar também a influéncia dos holandeses sobre tais
edificagbes durante sua ocupagdo no Nordeste brasileiro (século XVI1), tanto na construgdo
quanto na remodelagdo de obras de defesa iniciadas pelos lusos. A maioria dos
remanescentes desse legado flamengo esta localizada na costa do estado de Pernambuco.

As fortificagdes continentais de Pernambuco seguem as diretrizes holandesas que
foram, por sua vez, baseadas nas italianas. Tal condicdo seria caracterizada principalmente
pelo uso frequente de baluartes e de pragas fortes regulares (MENEZES; RODRIGUES,
1986). Apesar do pioneirismo dos lusitanos na construgéo dos fortes no estado, foi com os
holandeses que o sistema defensivo da regido passou a ser mais eficiente:



Curiosamente foi a Holanda a principal responsavel pela construgéo de
fortificacOes que tornaram este trecho do litoral brasileiro (costa pernambucana)
0 mais protegido do pais. Sdo obras dos flamengos, além do incentivo as artese a
ciéncia e de um a tolerancia religiosa que 0s portugueses jamais praticaram, 0s
fortes Orange e Cinco Pontas, estes localizados no centro do Recife (PRADO,
1998, p. 38).

Pernambuco chegou a possuir 34 fortificagcOes sendo 4 fortalezas, 21 fortes, 4 fortins, 2
baterias, 2 redutos e uma casa-forte (MENEZES, RODRIGUES, 1986).

A importancia dos holandeses na construcdo do sistema de defesa de Recife é
reconhecida, destacando que esse sistema, aliado a linha de defesa de Olinda, foi uma das
mai s bem realizadas pel os mestres holandeses (MENEZES; RODRIGUES, 1986).

Metodologia

A presente pesguisa segue uma abordagem quali-quantitativa pois, apesar de se basear
em aspectos subjetivos para a avaliacdo da viabilidade turistica dos fortes, promove uma
tentativa preliminar de “quantificar” essa mesma viabilidade afim de facilitar a abordagem do
tema em experiéncias didéticas, como o ensino superior em turismo.

O estudo descritivo também € utilizado nesta ocasido, a fim de sistematizar e
disponibilizar informagdes historicas e as caracteristicas atuai s dessas fortificagdes para 0 uso
em pesqui sas académicas e ages de plangjamento e gestéo.

Para a coleta e sistematizagéo das informagdes obtidas, foram utilizadas as pesquisas
bibliogréfica, documental e de campo. Na Ultima etapa foram realizados a observacéo direta
extensiva, o registro fotogréafico e o preenchimento de fichamentos.

Requisitos para a transformacao de bens culturais em recursos turisticos
Dominguez de Nakayama (1994) elenca alguns requisitos necessarios a um bem
cultural, para identificar se 0 mesmo possui condi¢des de se tornar um “objeto” do turismo.
Tais requisitos constituem a base metodologica dessa pesguisa, tendo sido os mesmos
adaptados e aprimorados, acrescentados ou suprimidos, de acordo com sua adequacdo aos
objetivos propostos, e com base em aspectos contemplados em outras producdes académicas
sobre plangjamento turistico.
A fim de formatar uma metodologia de pesquisa aplicavel em outras ocasi6es
de investigacdo de bens culturais tangiveis, os requisitos propostos foram elencados e
subdivididos em indicativos, sendo estes divididos novamente, para facilitar a distingdo entre
os diversos aspectos investigados, em subindicativos.
Os requisitos em questéo s&o:
- Atratividade: refere-se ao “poder de atracdo” de um atrativo. Dominguez de



Nakayama (1994) aponta que este aspecto depende de outros fatores, e destaca as
gualidades intrinsecas, o conhecimento do usu&rio e suas preferéncias como 0s
principais.

- Aptidao: visa identificar em que medida o bem cultural pode inserir-se
adeguadamente na atividade turistica. Os enfogues propostos séo a capacidade de uso,
a satisfacao do usuario e a capacidade de integracéo.

- Disponibilidade: este requisito refere-se a acessibilidade, em sua triplice

manifestacdo: fisica, temporal e administrativa.

Torna-se necessario destacar que a proposta metodoldgica aqui descrita visa
acrescentar componentes a pesquisa voltada ao turismo no patrimdnio cultural mas ndo se
torna completa, considerando a supressdo de componentes importantes e a constatagéo da
necessidade de aprimoramento pontual de cada requisito. Apesar das limitacOes observadas, a
andlise dos indicativos sugeridos certamente oferecerd mais uma alternativa Util a
sistematizacdo dos dados necessarios ao planejamento, e contribuira (apds seu refinamento)
para reflexdes mais profundas e especificas sobre cada componente, condicdo essencia para
futuras intervengdes de sucesso sobre 0s bens culturais utilizados pelo turismo.

O uso turistico atual das fortificaces militares continentais de Pernambuco
Com base nas informacdes coletadas sobre 0 uso turistico atual sobre cada uma das

fortificacOes pesquisadas, pode se chegar as seguintes conclusdes preliminares:

Fortim do Queijo

O Fortim do Queijo atende parcialmente o requisito atratividade, com 75% de
indicativos percebidos (ANEXO [). Tal fato pode ser justificado pela auséncia do
subindicativo “caracteristicas da informacdo turistica prestada no local”, ja que este servigo
ndo é prestado no referido forte. A auséncia da informac&o turistica reflete diretamente o
desinteresse da gestdo turistica local em transformar o forte em um atrativo importante, além
de contribuir para a pouca integracdo do mesmo a comunidade loca - que também
desconhece sua histéria e caracteristicas - e ao pouco respeito pela suaintegridade.

O requisito aptiddo ndo é atendido, com a ocasido de 44,44% de
subindicativos. A falta de plangamento turistico sobre este forte ndo permite o controle e
conhecimento acerca dos visitantes, culminando na inexisténcia de medidas de seguranca e de
equipamentos e servigos no local. A auséncia de tombamento estadual reflete ainda mais uma



limitacdo para 0 manejo do atrativo, ja que o mesmo ndo € normalmente contemplado por
acoes do 6rgéo de protecéo estadual (FUNDARPE), grande aliado naimplementacdo de actes
de protecéo e conservacdo nos monumentos de Pernambuco. Como mais uma consequéncia
sofrida pelo Fortim do Queijo, atualmente ndo existe um museu ou espaco cultural que
disponibilize aos interessados um pouco de informac&o sobre sua historia, mantendo 0 mesmo
no ostracismo, distante tanto da comunidade quanto dos visitantes.

O Unico equipamento ou servico turistico prestado no forte € o estacionamento,
compartilhado, como ja citado, com outros servicos prestados no entorno.

No tocante ao requisito disponibilidade o Fortim do Queijo também ndo
apresenta um desempenho satisfatorio, contemplando apenas 40% dos subindicativos
propostos. Os aspectos ndo percebidos pela pesquisa foram: boas condiges das vias de
acesso, gue apresentam-se com varios buracos e um transito desordenado; placas de
sinalizac&o do atrativo; e cobranca de ingresso que, na ocasido de uma visitagdo organizada,
poderia ser um 6timo instrumento para angariar mais recursos financeiros para manutencdo do
atrativo.

Questdes sobre a posse e a gestédo do fortim ndo puderam ser analisadas de
forma quantitativa, mas sdo essenciais para a configuragéo do planejamento turistico. No caso
do Fortim do Queijo a posse € do Exército Brasileiro, mas tal entidade ndo atua de forma
sistematica no aproveitamento turistico de fortificagdes no estado, salvo no Forte do Brum.
Estando a gestéo do atrativo sob responsabilidade da Prefeitura Municipal de Olinda, aces
neste sentido tornam-se limitadas ja que o poder publico local possui inUmeros atrativos
histérico-culturais sobre o seu manejo, conseqiiéncia do tombamento de seu sitio historico a
nivel mundial pela UNESCO. Os recursos necessarios para essa atuacao da prefeitura séo
muito limitados, o que explica a necessidade de se definir atrativos prioritarios, entre os quais
ndo esta inserido atualmente o fortim.

Com base nas informagdes apresentadas, considera-se que o Fortim do Queijo
preenche apenas um dos requisitos (atratividade), ndo apresentando viabilidade atual para o
uso turistico.

Forte do Brum

O Forte do Brum preenche o0 requisito atratividade, contemplando
satisfatoriamente todos os subindicativos propostos (ANEXO I1). Sua atratividade se explica
pelo fato deste forte constituir um bem satisfatoriamente gerenciado — a cargo do Exército
Brasileiro — sendo um dos atrativos turisticos de destaque do Bairro do Recife, além de prestar
servigos e disponibilizar experiéncias que integram a comunidade local (notadamente as



instituicdes de ensino).

O requisito aptiddo também foi atingido, com 77,77% dos seus subindicativos
contemplados. A auséncia do tombamento estadual e municipal explica a ndo-totalidade da
aptiddo. Poréem tal fator ndo constitui um componente decisivo para a conservagdo da
edificacé@o, considerando as acOes de manutencdo sistematicas do Exército que contribuem
significativamente para manter a integridade do monumento ao longo do tempo, minimizando
a necessidade de intervencdes mais impactantes.

O Forte do Brum foi 0 que apresentou a maior quantidade de equipamentos e
servicgos disponibilizados, correspondendo a oito ocasifes. Essa caracteristica € essencial para
um adequado projeto de visitagdo, e certamente explica a recorrente solicitagdo da
comunidade local para desfrutar do que € oferecido no forte.

A disponibilidade foi atingida em 80% dos subindicativos. Como problema
aponta-se a regular condic¢do das vias de acesso, principalmente no que tange a possibilidade
de circulacéo de pedestres. A adequac&o do atrativo as condigdes de circulacdo no entorno é
essencia para a integrag@o do forte aos demais atrativos do bairro e a maior valorizacéo da
experiénciado visitante.

A unido da posse e da gestéo sobre a responsabilidade do Exército Brasileiro
(no caso, uma unica entidade) faz com que haja uma maior agilidade em se aplicar as acbes
propostas para 0 uso turistico, minimizando os efeitos da burocracia e de outros entraves
politico-administrativos. Por ser comprometimento do Exército manter a integridade do forte,
as acoes de manutencéo voltadas para minimizar a necessidade de intervengdes mais onerosas
sd0 aplicadas, o que explica seu bom estado de conservacdo. Além disso, o Forte do Brum
apresenta-se como palco do principal resgate historico da atuacdo militar no estado, o que
culmina num envolvimento maior de toda a organizacdo em sua manutencao e otimizacéo de
Seus recursos, assim como desperta o interesse da comunidade, permitindo a aplicacéo de
préticas voltadas a educacéo patrimonial.

Com base nessas informagdes, o Forte do Brum € considerado viavel, do

ponto-de-vista turistico.

Forte das Cinco Pontas

O Forte das Cinco Pontas preenche totamente o requisito atratividade
(ANEXO 1I1). Entre as fortificagdes estudadas talvez esta sgja a mais conhecida pela
populacdo e visitantes pois, aém de disponibilizar equipamentos turisticos de qualidade,
como o Museu da Cidade do Recife, é palco de diversos eventos culturais e politicos e €
muito disputada para a realizagcdo de festas particulares, mediante aluguel de area especifica



Sua importancia histérica € uma das mais reconhecidas pelos pernambucanos, devido as
negociacbes sobre a rendicdo holandesa, entre outros episodios. Seu entorno muito
movimentado — em decorréncia do comércio intenso e da alta circulagdo de veiculos em
direcdo a Zona Sul da cidade — também contribui para uma relagdo mais “intima’ com a
popul acéo.

Essa proximidade com a vida cotidiana, apesar de permitir um maior
reconhecimento, também é responsavel pela geracdo de impactos negativos consideraveis. A
poluicdo visual - com aincidéncia de viadutos, edificacdes, placas e seméaforos nos arredores -
dificulta a contemplacdo do forte externamente. A poluicdo do ar e sonora também sdo
perceptiveis — tais fatores estdo intimamente relacionados com a deterioracdo da estrutura
fisica de edificagBes historicas. Porém, esses aspectos fazem parte de uma problemética
maior, a falta de plangamento urbano. Agbes pontuais sobre o forte ndo permitiriam
ateragBes no desenvolvimento frenético da cidade, restando ao atrativo adaptar-se a situagdo
naqual estainserido atualmente.

O requisito aptidao é parciamente contemplado (66,66%) pois, ao contrario do
Forte do Brum, ndo existe o controle do fluxo de visitantes, condicdo essencial para um
adequado manejo. Este atrativo apenas é tombado pelo Governo Federal, o que também limita
0 apoio dos recurso estaduais e municipais para acdes de conservacdo. Porém, novamente
comparando-o com o Forte do Brum, a administracdo atua de forma preventiva sobre sua
estrutura, minimizando a necessidade de grandes intervencdes. Aliado a isso, a presenca de
Orgaos publicos municipais nas suas dependéncias permite (e incentiva) a atuacdo mais direta
do municipio a fim de manter sua integridade, ja que este 0rgéo € o responsavel pela sua
gestao.

Este forte disponibiliza seis dos equipamentos e servicos abordados na
pesquisa. Aqueles inexistentes ndo chegam a comprometer a qualidade da experiéncia do
visitante, pois a visitagdo ao atrativo ndo exige muitas horas, dispensando a disponibilizacéo
de lanchonetes, restaurantes e alojamento, por exemplo.

A disponibilidade é contemplada em 80% dos subindicativos. A fata de
sinalizagdo turistica indicando o atrativo foi a responsavel por esse desempenho. Isto
compromete a localizagéo do forte principalmente por turistas, pois 0 mesmo encontra-se
“escondido” entre os varios inibidores anteriormente citados. Uma sinalizagdo adequada neste
caso seria essencia para 0 plangjamento turistico otimizado, notadamente para os visitantes
que acessam a area de carro: o tréfego intenso de veiculos dificulta a busca pelo forte, caso 0
motorista necessite parar com o automovel no entorno para melhor se localizar.

Este constitui outro caso de gestdo e posse compartilhadas pela mesma



entidade, no caso a Prefeitura Municipal do Recife. Essa “juncdo” de responsabilidades
demonstra, nos casos aqui analisados, que esta € a maneira mais eficaz de gerir um bem
cultural. A prefeitura investe na manutencdo diaria do atrativo, a fim de evitar maiores danos
e, posteriormente, maiores gastos com a sua estrutura. Esta foi reconfigurada internamente
para atender as necessidades da gestdo publica local de modo mais rgpido do que se o bem
estivesse sob a responsabilidade de um 6rgdo federal, por exemplo. A comunidade se
identifica com o forte também pelo resgate historico da cidade proporcionado pelo Museu da
Cidade do Recife, reconhecido como um espaco importante para a prética da educacdo
patrimonial.

O Forte das Cinco Pontas € considerado viavel turisticamente, pois todos os
requisitos ultrapassam a marca de 50% de subindicativos contemplados.

Forte Orange

O Forte Orange possui 50% de atratividade (ANEXO V). Seu estado em
ruinas (o0 qual ndo corresponde a um bom estado de conservacdo para aproveitamento
turistico) e a impossibilidade de confirmar sua presenca no mapa turistico do municipio, pelo
fato do mesmo ndo estar acessivel ao grande publico, foram decisivos para seu desempenho.

Apesar de haver um manegjo plangado do forte, seu atual estado de
conservagao impede a aproveitamento otimizado por parte dos visitantes, com poucas
possibilidades para se abrigar da chuva e do sol, e pela dificuldade de circulacdo de todas as
pessoas proporcionada por partes muito danificadas — comprometendo o deslocamento de
grupos de terceiraidade, deficientes fisicos e crian¢as muito pequenas, por exemplo.

O requisito aptidao é atingido em 77,77%, pois ndo ha o controle do fluxo de
visitantes, condicdo essencial para a seguranca dos mesmos, considerando o0 seu estado de
ruinas. Também ndo foi possivel confirmar o tombamento municipal do forte, salientando a
dificuldade de comunicacdo com o0 Orgdo municipal de turismo através dos contatos
disponibilizados a comunidade.

Apesar de estar em ruinas, 0s poucos espagos cobertos disponiveis propiciaram
ainstalacdo de sanitérios, bilheteria, capela, loja de artesanato e museu. Tais equipamentos e
servigos permitem que a visitagdo disponibilize o minimo de condic¢fes para a permanéncia
dos visitantes no local por algumas horas.

Em relacdo a disponibilidade, esta é atingida em 100% pelo forte em questéo.
As condi¢cbes das vias de acesso e da sinalizagdo estdo boas, provavelmente pelo fato do
atrativo estar instalado préximo a outros atrativos essenciais para o desenvolvimento turistico
do municipio de Itamaracd, como o Centro do Peixe-Boi e a Coroa do Avido, o que incentiva



a juncdo de esforcos locais e apoio dos governos estadual e federal para a manutencéo da
qualidade do acesso.

A posse do forte é do Governo Federal. Porém, sua gestdo esta a cargo da
FADE/UFPE. O repasse de sua gestéo para esta entidade facilitou a realizacéo de pesquisas
arqueol dgicas (pelo vinculo com a universidade) e a otimizac&o dos equipamentos e servicos
ofertados aos visitantes. O apoio de outras organizacbes também foi essencial para a
configuracdo turistica atual do atrativo, e esta “comunicacdo” certamente € facilitada pela
atuacdo da universidade como mediador de interesses e ponto-de-partida para propostas
baseadas em informacdes prévias e reflexdes interdisciplinares.

Considera-se que o Forte Orange é viavel turisticamente, por atingir pelo
menos 50% dos subindicativos de todos os requisitos.

Forte de Tamandaré

O Forte de Tamandaré apresenta um percentual de atratividade de 25%
(ANEXO V). A fdta de informagdes turisticas no local, seu péssimo estado de conservagéo e
a auséncia de indicagdo no mapa turistico estadual foram os subindicativos responsaveis pelo
seu baixo desempenho, que impedem diretamente 0 despertar do interesse da comunidade
local e, principalmente, dos turistas em visitéa-lo.

O requisito aptiddo foi atingido em 22,22%, outro indice insatisfatério. Como
ndo ha o plangjamento turistico do atrativo, ndo ocorre o controle e registro de visitantes, néo
ha equipe de seguranca e as condic¢des de limpeza sGo mas. O forte é apenas tombado pela
FUNDARPE (a nivel estadual), que ja disponibilizou um projeto de restauragdo para o
mesmo. Porém, a dependéncia de recursos oriundos de acdes a nivel internacional e federal
(no caso 0 PRODETUR I1) impedem aimplantacdo a curto prazo das acoes.

llustrando a falta de plangjamento turistico, 0 Unico “servico ou equipamento
turistico” disponibilizado € a capela, mas essa ainda permanece fechada sob o controle da
prefeitura, que decide quando permitir 0 acesso. Nas diversas ocasides de visita néo foi
possivel acessar essa dependéncia.

A disponibilidade obteve percentual de 40%, justificado pela regulares
condigdes das vias de acesso, a falta de sinalizagdo sobre o atrativo e a auséncia de cobranca
de ingresso.

A gestdo e posse deste forte sdo compartilhadas pela Marinha do Brasil mas, ao
contré&rio dos exemplos de responsabilidade compartilhada por uma mesma instituicdo
apresentadas em outros fortes, isso ndo esta contribuindo para um aproveitamento turistico



otimizado. Tal organizacdo ndo demonstra interesse em investir no atrativo, o que fez com
que a Prefeitura Municipal se interessasse pela sua posse, a fim de agilizar intervencbes de
conservagao e planegjamento do uso.

Acordos para o repasse dessa posse a prefeitura e a obtencéo de recursos para a
restauracdo do forte ainda estdo em tramitagdo, mas fica claro que o uso otimizado do atrativo
sO serd percebido quando o poder municipal puder agir de forma efetiva, ndo apenas
contribuindo com a limpeza e abertura dos portdes. Vale salientar ainda que a prefeitura conta
com 0 apoio do CONDEMA de Tamandaré, forma de parceria indispensavel para que os
interesses da comunidade local sgjam considerados e cumpridos, garantindo que 0 uso
turistico do forte sgja plangjado de forma mais participativa e justa.

Assim, o Forte de Tamandaré ndo possui viabilidade turistica atual, pois
nenhum dos requisitos foi contemplado em pelo menos 50%.

Forte de Pau Amarelo

O requisito atratividade teve desempenho de 50%, pois ndo ha informactes
turisticas prestadas no local e o forte também n&o esta inserido no mapa turistico estadual
(ANEXO VI).

Em relacdo a aptidéo, o referido forte obteve desempenho de 33,33% pois, ja
gue ndo existe uso nem planegjamento turistico atual, os subindicativos contemplados foram o
tombamento federal e estadual. O Unico equipamento ou servico disponibilizado é o
estacionamento, de uso comum para os bares e a praialocalizada na area.

O forte apenas atinge o percentual de 20% no requisito disponibilidade, pois a
oferta do transporte coletivo foi 0 Unico requisito contemplado.

Vale ressdtar que o Forte de Pau Amarelo esta a pelo menos dois anos
sofrendo um processo de restauracdo, mas ndo foi possivel obter informacdes sobre as agoes
de plangjamento turistico que ser8o implantadas apds sua abertura ao publico. Assim, as
condi¢des atuais possuem grandes chances de serem modificadas a curto prazo, cabendo ao
atual gestor do bem (o IPHAN) promover a forma mais adequada de relacionar seu
aproveitamento turistico otimizado com um entorno t&o problemético.

A posse e a gestédo do forte sGo compartilhado pelo Governo Federal, mas
através de 6rgdos distintos - agestéo é do IPHAN, mas ndo ficou claro a que 6rgdo especifico
pertence a posse. N&o foi possivel obter junto a Prefeitura Municipal de Paulista informacfes
sobre como irdo se configurar esses aspectos apds o processo de restauracdo, demonstrando a
dificuldade do poder publico local em intervir sobre o uso do atrativo. A proposicéo do uso do
forte pela prefeitura estd a disposicdo do IPHAN, mas a falta de informacBes disponiveis



sobre 0 assunto na secretaria municipal de turismo demonstra a comunicagao falha entre essas
entidades, o que culmina num desencontro de interesses e, posteriormente, na pratica de acoes
inadequadas a realidade local.

Considera-se que sob as atuais condi¢des, o Forte de Pau Amarelo ndo € viavel
turisticamente, pois apenas um requisito pode ser atingido (a atratividade).

Com base nas informagdes apresentadas, segue-se uma lista que identifica as
fortificacBes viavels e inviavels atualmente, do ponto-de-vista turistico, na area continental de
Pernambuco: os fortes Orange, do Brum e das Cinco Pontas sdo turisticamente viaveis;
enquanto gue os fortes de Pau Amarelo, do Queijo e de Tamandaré ainda sdo inviaveis do
ponto-de-vista turistico.

As fortificagbes militares de Pernambuco podem, considerando a situacdo atual
de uso turistico, fazer parte de um roteiro conjunto, apesar de tanta discrepancia entre as
caracteristicas de cada uma? Para elucidar essa questdo, propde-se a andlise dos requisitos de
integragdo, tentando investigar a viabilidade de um plang/amento conjunto.

Diretrizes para a transformacéo das fortificacdes militares de Pernambuco em
recursos turisticos

Considerando a problemética analisada pela pesquisa e a contribui¢éo que esse tipo de
investigacdo pode gerar para os atuais e futuros gestores das fortificagbes militares, séo
apontadas algumas diretrizes que podem contribuir para um aproveitamento turistico
otimizado dos atrativos em quest&o:

o Maior atuacdo do Poder PuUblico: um envolvimento mais efetivo dos
governos federal, estadual e municipal em acfes voltadas a conservacédo de edificacOes
histéricas e plang amento do uso.

o Valorizagdo: faz-se necessario, antes de qualquer acdo voltada ao
desenvolvimento turistico de um bem cultural, que a comunidade “detentora’ do
patriménio valorize o atrativo como parte integrante de sua prépria historia e se reconheca
neste remanescente.

« Reintegracdo do atrativo a comunidade: O aproveitamento das fortificacfes
como espaco cultural voltado a comunidade geraria mais uma opcdo de espaco de lazer e
educacéo.

« Informacdo e sinalizacdo turistica: a consideracdo desses dois fatores €
essencial para a manutencéo da atratividade dos fortes ao longo do tempo.



« Conhecimento da demanda: Pesquisas que possam identificar futuros
segmentos a serem atingidos, suas principais expectativas e necessidades séo instrumentos
importantes para 0 sucesso do atrativo.

o Capacidade de carga: Apesar dessa incerteza, medidas de controle de
visitantes e de minimizagdo de impactos, mesmo quando aplicadas de forma pontual,
devem ser recorrentes no manejo dos fortes.

« Disponibilizacdo de servicos e equipamentos: Sem esses componentes torna-
se invidvel 0 uso turistico, principalmente quando o atrativo requer uma visitagcdo mais
duradoura ou atende a publicos especiais (como criancas e idosos).

« Organizacdo do entorno: Organizar 0 entorno envolve aspectos muito mais
complexos, como o plangjamento urbano, 0s interesses comerciais e a violéncia urbana.
Por isso a gestéo dos fortes deve envolver a capacidade de relagdo da instituicdo gestora
com outras entidades, que possuam poder de agdo sobre aspectos essenciais para uma
adequada organizacdo da malha urbana.

« Obtencao de recursos: A capacidade dos gestores dos fortes em se relacionar
com ingtituicdes financiadoras € muito importante, para que as acfes plangjadas sgjam
efetivadas, ndo ficando sd “no papel”. A busca de parcerias com instituicdes privadas
também é uma boa estratégia para a obtencdo de recursos.

« Unido de esforgos entre gestdo e titularidade: A instituicdo gestora € a
principal responsavel em estabelecer esse contato, a fim de garantir que aquilo que é
planegjado seja posto em pratica

« Maior atuacdo da universidade: a participacdo das faculdades locais no
plangjamento do uso turistico dos fortes de Pernambuco é uma 6tima forma de respaldar os
gestores de conhecimento técnico e cientifico.
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