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APRESENTACAO

Certavez, escutamos de um pesquisador desta Universidade, que viagjou mais de 9.000 km de sua
terranatal, para se estabel ecer na Serragadcha, que diziaque aUCS, comparadaaoutras universidades
mundiais, € um corpo adolescente. Como um adolescente, tem sonhos, expectativas e dividas sobre
seu futuro. Tem energia, disposicdo, potencial para crescer. Mas como um adolescente, estd ainda em
vias de encontrar a sua forma. Esta tentando descobrir quem € e para que veio neste mundo.

Muitos adolescentes, para encontrarem sua forma, aceitam o desafio que muitos outros temem, e
lancam-se ao risco de um periodo de vivénciainternacional. E é nessa exposicdo de culturas, valores,
tecnol ogias, seja em paises mais desenvolvidos ou menos desenvolvidos, que passam a descobrir suas
potencialidades, suas limitacBes, transformam-se. E € nesse amadurecimento, com estas novas
referéncias, que podem, com um melhor entendimento de si e com uma nova atitude, modificar a
realidade de onde nasceram.

Ainda gue Universidade jovem, a construcéo do presente documento e o rastreamento de histéria
dainternacionalizacdo da UCS revela que ela tem tracos de ‘gente grande’. E tem estes tracos, pois
agueles que vieram antes de nos, pesquisadores, gestores, técnicos, e até académicos, empreenderam
esforgos para que, ha 20 anos atras, e desde |a, a Universidade ja se expusesse, em algum nivel, a
internacionalizacdo. E parase pensar: Como isso tem sido um antecedente e refletido nasua capacidade
de inovagéo?

Este plano de internacionalizacdo e 0 que ele representa sd foram possiveis de serem construidos
gracas a voceés, pois foi entendendo o passado, e 0 que nos fez chegar até aqui, que fez mais sentido
projetar o futuro. Nosso profundo agradecimento a todos(as).

E esta projecéo de futuro se deu por diversas maos. Pode-se argumentar que este Plano é um
produto genuino da inteligéncia coletiva de um conjunto de geragcdes de pesquisadores, gestores e
técnicos, que construiu, de forma multidisciplinar e colaborativa, uma plataforma inclusiva de
internacionalizacdo, naqual a comunidade académica pode se enxergar e se conectar. Desde j&, n0ssos
sinceros agradecimentos a comissao responsavel pela elaboracdo deste Plano e ao Grupo Gestor do
projeto a ser submetido aos editais de fomento, pelo engajamento no processo, bem como a todos e
todas que contribuiram com insights e sugestfes, ainda que por canais informais. Saibam vocés que o
verdadeiro momento de escuta acontece nos cafés e nasidas e vindas pel os corredores desta Universidade.

Onde isso nos leva? Assim como um adolescente precisa decidir, neste singular momento da sua
vida, paraqual lado vai crescer, este mesmo Plano €, em esséncia, uma parte significativa do conjunto
de decisdes estruturais para onde a UCS devera crescer nos proximos anos. Onde devera setornar mais
forte. Mas mais que isso, qual 0 seu propdsito com a Internacionalizacdo e de que maneira ela criara
uma nova identidade para a Universidade.

Quando vocé pensano termo internacionalizacéo, quais palavras vém asua mente? Reflita por um
breve momento. E possivel perceber que, paradoxal mente, através das relacdes internacionais, ha um
fortalecimento dos valores locais a partir das trocas globais. Na abordagem de uma Universidade
orientada ao seu entorno socioecondmico (denominadas de Flagships), como é o caso da missdo da
UCS, ha um modelo de insercéo regional e internaciona gque pode e deve coexistir.



Ao contrario dalnternacionalizagdo como um movimento de expansdo fisicadas operacdes ou das
publicagBesinternacionais da Universidade, vistos nos model os de Universidade de Classe Mundial ou
de Grupos Internacionais Educacionais, a finalidade e a intencionalidade da I nternacionalizacdo, no
contexto de uma Institui¢ao de Ensino Superior Comunitéria, e principa mente regional, por esséncia,
deve ser contribuir com apromocao do Desenvolvimento Regiona e daQualidade de Vida, sem descuidar
da producdo de conhecimento de alcance global. Afinal, o conhecimento €, por esséncia, universal.
Logo, entendemos que é nosso propdsito ser um agente de inducdo da inovacao territorial, a partir da
resolucdo de problemas complexos, cujo conhecimento paraa solucéo esta dentro daregido e combinado
com o que esta fora dela. Esta € a esséncia, e ela € construida a partir de uma ambidestra para a
internacionalizacéo.

Isso significa entender de que forma expertises externas contribuem para o desenvolvimento da
regi&o, e de que formaas potencialidadesregionais daUniversidade, atuais e futuramente desenvolvidas,
contribuem para desafios nacionais e globais, uma vez que regides se espelham entre si, de forma
dinamica. Sendo, portanto, um movimento detroca, oratroca-se com paises e regides maisdesenvolvidos,
ora troca-se com paises e regifes menos desenvolvidas, nacional, neste pais continental, e também
internacional mente.

Entendemos que o que sustenta tais trocas € o capital socia cultivado entre os agentes. Desta
forma, Internacionalizacdo Sustentavel € compreendida também como possibilidade de cooperacéo e
colaboracdo entre redes e atores deinstitui cdes de dif erentes paises, com parceirosigua mente destacados,
nos quais ha relagdo de crescimento mutuo. Podemos sugerir, portanto, num sentido mais profundo, a
internacionalizacdo como um processo de construgdo de confianga. Sendo assim: O que leva uma
instituicdo externa a confiar na UCS?

A resposta paraisso estd em criarmos confiancaem nés mesmos. Este €, provavel mente, o primeiro
passo. Ao olhamos para dentro, e reconhecermos nossas potencialidades, percebemos que somos, no
contexto das universidades, uma universidade jovem, com eficiéncia e competéncia instalada para
evoluirmos na internacionalizagdo. Ha umatrgjetoria. O proximo passo, rumo ao desenvolvimento, a
maturidade e excel éncia, € um movimento de constancia de propdsito, sem perder de vistaque aindaha
muito a aprender.

Deste modo, ainternacionalizacdo de umauniversidade € um movimento evol utivo. Se no passado
aUCSfoi e continua sendo externamente percebida pela sua diferenciada mobilidade académica no
nivel de graduagdo, a proxima geracdo envolve atingir novos patamares de internacionalizagdo na
Pesquisa, na Inovagéo, no Desenvolvimento da regio.

Convidamos a comunidade académica e aos parceiros externos, nacionais e internacionais para
nos acompanharem nessa jornada, pois a intencionalidade desta histéria ja esta escrita. Assumimos,
daqui para frente, a Internacionalizacéo, no seu espirito de um comportamento de Orientacdo
Internacional da UCS, como um posicionamento e um manifesto como o caminho para liderar esta
Universidade para uma nova geragéo. Assim como um adolescente, cheio de vitalidade, temos a
consciénciade que é aatitude, aenergia, os novos habitos e a construcao da experiéncia que realmente
fardo a diferenca, para que este Plano construa um novo capitulo na historia da Internacionalizagdo e
da propria Universidade, mais Inovadora, Empreendedora e Sustentavel.

Desegjamos uma boa leitura deste documento, em constante evolucéo.

Os organizadores
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PLANO INSTITUCIONAL DE
INTERNACIONALIZACAO DA UCS

UMA UNIVERSIDADE DE PESSOAS E CONHECIMENTOS EM MOVIMENTO

1.1 OBJETIVOSE REVISOES

Este documento tem por objetivo estruturar e sistematizar
as discussdes e 0 conhecimento construido, a partir do processo
de elaboragéo do Plano Institucional de Internacionalizacéo da
Universidade de Caxias do Sul — PIINT/UCS e Projeto
Institucional de Internacionalizagdo— PRINT/CAPES/UCS. Esta
organizado em termos de explicitacdo do Conceito, da Visdo de
Futuro, do Diagndstico, dos Macro-Objetivos e das Estratégias,
dos Programas e Projetos Estruturantes, das Politicas e dos
Processos-Chave, da Governanga e Operacionalizagéo para a
Internacionalizacéo.

A UCS € uma Instituicdo Comunitaria de Ensino Superior
(ICES), conforme Lei Federal 12.881/2013:

. Recomendamos ao leitor avisualizagdo do seu
videoinstitucional em inglés, deformaa se contextualizar com a
Universidade, antes de iniciar a leitura do Plano: <https://
www.ucs.br/site/midia/arquivos/video-institucional -ucs-
ingles.mp4>.

1.2 Objetivos do Documento:
Este documento tem como objetivos principais:
a) orientar alnstitui¢céo paraas agdes de | nternacionalizacéo;

b) orientar aApresentacéo de Propostas de Cursos Novos a
CAPES - APCNS;

c) orientar a submissdo de solicitagdes de bolsas, no ambito
do Programa de Doutorado-Sanduiche no Exterior — PDSE.

Em consonancia com as politicas do Plano Nacional de Pos-
Graduagdo — PNPG a Coordenagéo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior — CAPES destina para as I nstituicdes
de Ensino Superior, no ambito do Programa de Doutorado
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Organizational Competences

Internationalization Macro-
Objectives and Strategic
Countries

Systemic Strategies of
Development
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Funding Programs for
Internationalization

Governance and
Implementation Roadmap



Sanduiche no Exterior — PDSE, bolsas de estagio em pesquisa de doutorado no Exterior, de forma a
complementar os esforcos despendidos pelos programas de pds-graduacéo no Brasil, na formacdo de
recursos humanos de ato nivel, para ainser¢cdo nos meios académico de ensino e de pesquisa no Pais.

Diante disso, 0 PDSE, alinhado as politicas da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo também
esta contemplado no Plano Institucional de Internacionalizacdo da UCS, entendido como uma
oportunidade para os alunos regularmente matriculados, em curso de doutorado no Brasil (com notas
de4 a7 naavaliagdo quadriena da Capes, 2013-2016) e que comprovem qualificagédo parausufruir, no
Exterior, daoportunidade de aprofundamento tedrico, col eta ou tratamento de dados, ou desenvolvimento
parcial daparte experimental dateseaser defendida. Com o objetivo de atender os critérios estabel ecidos
pela CAPES, aUCS seleciona os bolsistas PDSE, tendo como indicadores as seguintes possi bilidades,
em relacdo aos resultados esperados:

a) oportunidades para a atualizagcdo de conhecimentos e a incorporagéo de novas experiéncias
académicas,

b) ampliacéo do nivel de colaboracdo entre pesquisadores do Brasil e do Exterior;

c) fortalecimento dos programas de cooperacdo e de intercambio entre instituicdes ou grupos de
pesquisa;

d) acesso de doutorandos brasileiros a centros internacionais de exceléncia;

€) internacionalizacdo do Ensino Superior e da ciéncia, tecnologia e inovacéo;

f)visibilidade internacional a producéo cientifica, tecnoldgica e cultural brasileira; e

0) aplicabilidade dos resultados dasteses no Brasil, promovendo impacto social e desenvolvimento
S0Ci 0econdmico.

1.3 Documentos-Base Estrutur antes

A elaboracéo do Plano de Internacionalizagéo da UCS teve como perspectivaas contribui¢oes dos
seguintes documentos:

a) Plano Nacional de Pés-Graduacdo 2011-2020, disponivel online;
b) Plano de Desenvolvimento Institucional da UCS 2017-2022;

¢) Futuro RS: Rio Grande do Sul 2040 e Plano de Desenvol vimento Regional 2015-2030 COREDE
Serra, disponiveis online;

d) Relatérios anuais UCS Internacional — Atividades Desenvolvidas.

1.4 Agendade Construcéo do Plano

Registram-se aqui eventos importantes no processo de construcdo do Plano e ao longo do seu
desenvolvimento:

Data Evento
16/11/2017 Participagdo no evento — Iniciativa de Exceléncia das Universidades-CAPES.
5e6/12/2017 | Participacdo no evento — Internacionalizagdo de IES — CAPES e Fullbright.

Reunides na UCS — Grupo Técnico para Organizagdo da Metodologia e Cronograma de
Trabalho do PIINT-UCS.

Imersao com Comissao do PIINT-UCS e Grupo Gestor do PRINT-CAPES-UCS — Day 1,
cuja relagdo de participantes é descrita nos anexos deste documento.

19/2/2018 Imersdo com Comissao do PIINT-UCS e Grupo Gestor do PRINT-CAPES-UCS — Day 2.
20/2/2018 Imersdo com Comissao do PIINT-UCS e Grupo Gestor do PRINT-CAPES-UCS — Day 3.
Participagdo no Workshop Planejamento Estratégico de Internacionalizagdo na
Universidade Brasileira — CAPES.

24/2/2018 Reunido Grupo Técnico PIINT-UCS para Draft 1 do Documento.

30/1/2018

1°/2/2018

22/2/2018




3/3/2018

Reunido Grupo Técnico PIINT-UCS para Draft 2 do Documento.

19/3/2018

Organizagdo na UCS do evento Cidades inteligentes: tecnologia nos sistemas urbanos
centrada nas pessoas e no bem-estar. (22/3/2018) com a participagao dos dois membros
estrangeiros do Grupo Gestor PRINT-CAPES-UCS, Tan Yigitcanlar, da Queensland
University of Technology (Australia), presidente do Forum Mundial das Cidades do
Conhecimento; Francisco Javier Carrillo Gamboa, do Instituto Tecnoldgico de Monterrey
(México); e da convidada Jamile Sabatini Marques, do Programa de P6s-Graduagdo em
Engenharia e Gestdo do Conhecimento da Universidade Federal de Santa Catarina.

20/3/2018

Recepcdo dos membros estrangeiros do Grupo Gestor do PRINT-CAPES-UCS na Pro-
Reitoria de Pesquisa ¢ P6s-Graduagao e formalizagdo do convite para composi¢do do
grupo, professores Tan Yigitcanlar, da Queensland University of Technology (Australia),
presidente do Forum Mundial das Cidades do Conhecimento e Francisco Javier Carrillo
Gamboa, do Instituto Tecnolégico de Monterrey (México).

21/3/2018

Apresentacdo das linhas gerais do PIINT-UCS a comunidade académica por Mateus
Panizzon e periodo de feedback para escuta e incorporacao de sugestoes da comunidade
académica.

21 a 23/3/2018

Realizagdo do Seminario Desafios para a internacionalizagdo da UCS: diagnosticos,
estrategias, riscos e perspectivas, com a participagao dos palestrantes: Henrique Carlos de
Castro/lUFRGS e DRI-CAPES; André Luiz Brasil/DAV-CAPES.

Divulgacdo da Chamada aos pesquisadores da UCS para envolvimento e participagdo com

2472018 projetos de pesquisa internacionais no PRINT/CAPES/UCS 2018-2022.

6/4/2018 Submissdo do PIINT-UCS, pela comissdo de sistematizagdo do documento, para analise da
comissdo designada pelo Sr. Reitor, para a elaboragdo do mesmo.

16/4/2018 Envio do documento do PIINT-UCS aos conselheiros do Conselho Universitario —

Consuni, para analise na assembleia de 3/5/2018.

2a30/4/2018

Defini¢do de projetos, constru¢do do documento e submissdo do PRINT-UCS-CAPES na
Plataforma Sucupira da CAPES.

1.5 Revisdes e Governanca

Anuamente, o Plano serd revisto pelo Comité Gestor PIINT, com reunides quadrimestrais de
controle, tendo suas alteragdes comunicadas para os stakeholders envolvidos. Este documento esta
estruturado nas seguintes seges e sera disponibilizado na intranet da Universidade, em formato de
wiki, de modo a permitir atualizagcbes mais dinamicas, as quais orientam futuras revisdes:

a) histérico e conceito de Internacionalizacéo paraa UCS;

b) visdo de futuro da Internacionalizaco;

c) competéncias instaladas: diagnostico da I nternacionalizagao;

d) macro-objetivos de Internacionalizacéo;

€) estratégias de desenvolvimento;

f) politicas e processos;

g) programas estruturantes de financiamento para a I nternacionalizacéo;

h) projeto de implantac&o do UCS Internacional e estratégias do Plano de Internacionalizag&o.
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O HISTORICO E O CONCEITO DE
INTERNACIONALIZACAO PARA A UCS

Como elemento fundamental de uma analise para projetar o futuro, é preciso entender o passado e
0 presente. Neste sentido, esta secdo esté dedicadaa compreender as origens da | nternacionalizagdo da
UCSiniciada, numa primeirafase, na Mobilidade Académica na Graduagdo, e evoluida, num segundo
momento, paraa Pos-Graduagdo e Pesguisa, com aimplantacédo e consolidacdo dos seus Programas de
P6s-Graduagdo. Tais elementos fornecem componentes importantes para o entendimento do conceito
orientador de Internacionalizac&o e sua relacdo com a Exceléncia Académica, discutidos na terceira
parte desta secéo.

2.1AsOrigenseaHistoria da M obilidade Académica na Universidade

O primeiro movimento institucional de internacionalizacéo da UCS iniciou em meados de 1995,
naintencdo de abrir suas portas paraacomunidade cientificainternacional, integrar redes de cooperacéo
internacionais e atuar em parcerias bilaterais com universidades estrangeiras de diversos paises. Nessa
época, € possivel notar que a Universidade iniciava atividades de internacionalizacdo indo além da
Mobilidade Académica, pois liderava Simposios Internacionais, Certificacdo Internacional e Redes
Internacionais, conforme se vé naFigural, extraidado Jornal UCS& Cia., Ano 1, de setembro de 1997.
Este rastreamento histérico e importante, para entender tracos e trgjetérias da Universidade ao longo
dos anos em seus movimentos de I nternacionalizagéo.

Figura 1 —Atividades de Internacionalizacdo da UCS em 1997



Fonte: Jornal UCS& Cia. (1997).

2.1.1 Histérico da Assessoria de Assuntos I nternacionais

Para a gestdo dessas agOes de cooperacdo académica internacional, no ano 1996 foi criada a
Assessoria de Assuntos Interinstitucionais e Internacionais —ASAI, denominac&o e sigla da época. A
ASALI iniciou suas agdes em 22 de julho de 1996, mediante Portaria 203/1996, vinculada diretamente
a Reitoria. A ASAI iniciou com uma estrutura enxuta, contando com o servigo de dois funcionarios
ocupando os cargos de coordenacdo e secretaria geral. Atualmente, conta com cinco colaboradores
ocupando os cargos de coordenacdo, secretéria-geral, analista e dois auxiliares-gerais.

A Assessoria sofreu alteragdes na sua denominagéo, passando a designar-se, em 2009, Assessoria
de Relagbes I nterinstitucionais e Internacionais — ARINT.

Asacles deinternacionalizacdo fazem parte das diretrizes dal nstitui cdo e também de seu principio
“Insercdo Local e Global: a Universidade buscara a inser¢do simulténea nos planos local, regional,
nacional e internacional”. A Assessoria lnternacional € o setor articulador dos contatos internacionais,
visando criar €l 0s, assim como prestar apoio as agdes desenvolvidas nos diversos setores e nas &reas da
Instituicdo. Dentre suas atribuicdes, é referéncia para:

a. coordenar as acdes relacionadas ao ambito da cooperacdo institucional, priorizando as parcerias

internacionais entre 0s 0rgaos envolvidos,

b. promover atrocade experiéncias entre estudantes, professores, pesquisadores e gestores com 0s
correlatos de instituicdes estrangeiras, atraves de intercambios, cursos, eventos, bolsas de estudo,
est&gios (remunerados ou n&o);

c. viabilizar, em parceria com outros setores da Universidade, a concretizagdo de Acordos de
Cooperacéo bilaterais ou multilaterais com institui¢ces estrangeiras,

d. estimular o desenvolvimento de novos projetos de col aboragdo com asinstitui¢des conveniadas,

e.apoiar 0 encaminhamento de projetos as diferentes agéncias de fomento internacionais, com
vistas a obtencéo de recursos financeiros;

f. estimular o relacionamento constante com organismos que desempenhem atividades correl atas,

g. programar visitas a outras instituicdes, com vistas a identificagdo de potencialidades e ao
desenvolvimento de projetos em conjunto;



h. desenvolver uma central de informagdes sobre oportunidades de aperfeicoamento no Exterior;

i. manter um banco de dados atualizado com informagdes sobre as institui¢des estrangeiras
conveniadas, 6rgaos internacionais de fomento a pesquisa e de desenvolvimento de projetos, bem
como representactes diplométicas,

j -divulgar informacfes sobre assuntos de potencial interesse paratodos os setores da Universidade
e no ambito das relagdes internacionais;

k. estimular o quadro docente e discente para que explorem as possivei s participacdes em atividades
internacionais,

|.identificar novas oportunidades de parcerias internacionais de potencial interesse para o
desenvolvimento da I nstituicéo;

m. apoiar os estudantes e professores estrangeiros participantes de programas de intercambios
internacionals, na regularizagéo de sua situacéo no Brasil (vistos, acomodacéo, atividades, entre
outros).

2.1.2 Efeitos na M obilidade | nter nacional

Com mais de duas décadas de atuacéo na &reainternacional, a UCS acumula histérias decorrentes
dosrelacionamentosinterinstitucionais e damobilidade de alunos, professores, pesquisadores e gestores.
Inicialmente sua atuacdo esteve mais focada na graduacdo e, a medida que a Pés-Graduacéo na UCS
foi se desenvolvendo, com aexpansdo do nimero de programas, e aevolugdo do conceito dos mesmos,
as demandas de mobilidade passaram a surgir e a se tornar mais consistentes.

O marco da mobilidade da graduagdo ocorreu em 1997, com o envio de duas alunas do curso de
Psicologia para a Espanha, com o objetivo de realizarem um semestre de estudos. Desde entéo, o
Programa de Mobilidade Académica Internacional — PMAI da UCS foi instituido e vem sofrendo
constantes melhorias e adaptacdes, para acompanhar a evolucao dos processos de envio e de recepcéo
de alunos. O programa é ofertado aos alunos dos cursos de graduagdo da UCS, sem excegdo, com
possibilidade de aproveitamento dos créditos no retorno ao Brasil.

A UCStambém apoiae coordena programas de curtaduracdo, denominados de mi ssdes académicas.
Um professor-coordenador da miss&o atua, juntamente com a equipe da Assessoria Internacional, na
elaboracdo de um programa especifico, com foco no tema proposto. As missdes académicas sdo
destinadas aos académicos de graduacéo, pés-graduacdo e extensio.

Em termos quantitativos, € apropriado analisar o descrito no Quadro 1: somando-se no periodo de
11 anos, a UCS gerou uma movimentacdo de 8.479 pessoas (alunos e docentes, enviados e recebidos,
das interacBes que foram mapeadas pela ARINT), 0 que seria equivalente a uma historia de
internacionalizacdo por dia, durante 24 anos. Essa é uma perspectivaimportante do volume de pessoas
envolvidas, considerando o porte da Universidade, em relacdo a instituicdes mais tradicionais.

Quadro 2 — Numero de alunos e docentes participantes da mobilidade internacional da UCS entre
1996 e 2017

PERIODO

ALUNOS
RECEBIDOS

ALUNOS
ENVIADOS

DOCENTES
RECEBIDOS

DOCENTES
ENVIADOS

1996-2017

1.747

4.526

1.300

1.176

Fonte: Relatorios anuais da UCS —Assessoria de Relagdes Internacionais — Ano 2017.




No Quadro 3, é considerada uma movimentacdo do Programa de Mobilidade: ainda que 2014
tenha sido um ano importante no tocante a recebimentos, o pareamento entre Enviados e Recebidos
deu-se de 2015 a 2016, com uma queda nas entradas em 2017, considerando também o cenario do
Brasil no contexto internacional.

Quadro 3 — Numero de alunos participantes do Programa de Mobilidade UCS de 2010 a 2017

ALUNOS ALUNOS

ANO RECEBIDOS ENVIADOS ENVIADOS — RECEBIDOS
2010 73 326 253

2011 178 286 108

2012 &3 394 311

2013 136 264 128

2014 292 331 39

2015 169 177 8

2016 134 141 7

2017 76 192 116

Fonte: Relatérios Anuais da UCS — Assessoria de Relagoes I nternacionais — ano 2017.

No tocante aos convénios, acordos bilaterais e as redes, com o objetivo de manter e ampliar a
politica de Internacionalizacdo da UCS, a Instituicéo contabiliza 213 acordos de cooperagéo firmados
até a presente data, conforme Quadro 4. Observa-se que 46% dos acordos sdo com a Europa, 32% com
aAméricado Sul, 10% com a Américado Norte (0 que é considerado representativo, selevar em conta
0 ntmero de paises), 8% com a América Central, 5% com a Asia e 2% com a Africa, pela mobilidade
académica na graduacéo (recebimento de alunos).

Quadro 4 — Numero de acordos internacionais da UCS

CONTINENTE NUMERO DE ACORDOS %
América do Norte 21 10%
América Central 8 4%
América do Sul 69 32%
Europa 98 46%
Africa 5 2%
Asia 11 5%
Oceania - 0%
Numero total de acordos 213 0

Fonte: Relatérios anuais da UCS —Assessoria de Relagdes Internacionais — Ano 2017.

Esses acordos possibilitam o desenvolvimento de atividades académicas em parceria, por meio de
programas de mobilidade, de pesguisas conjuntas, de missoes académicas, de titulacbes conjuntas,
além de agdes especificas no contexto da cooperacao internacional.

2.1.3Insercdo nas Redes I nternacionais, Projeto AL FA e Docentes Estrangeir os. Pessoas em
Movimento

No contexto histérico, € importante ainda resgatar a lideranca da UCS na Associacdo das
Universidades de Lingua Portuguesa (AULP) em 1998, sendo o Reitor na época presidente por duas
gestBes. No caso da Associacdo Brasileira de Educacéo Internacional (FAUBALI), a UCS sediou a
Assembleiadarede em 2003, e duas assembl eias da Rede L atino-Americanade Cooperacdo Universitaria
(RLCU) em 2000, bem como seu Torneio Internacional de Debates em 2005, cujo temafoi Globalizacgo
versus Regionalizacéo. Este rastreamento apresenta um importante comportamento de posi cionamento



institucional e presenca
representativa nestes espagos,
gue foi diminuindo nos anos
seguintes, e denota a
proposi¢do de novas estratégias
neste sentido. Outro ponto de
destaque foi sediar o
desenvolvimento do curso
IGLU (Instituto de Gestéo e
Lideranca Universitaria)
vinculado a Organizacéo
Universitéria |beroamericana
(OUI) com a presenca de
Reitores de Instituicdes
Internacionais.

Ainda, foi identificado
como ponto relevante, na
histéria da Universidade, a comisséo de nove professores que emigraram da RUssia para o Brasil em
1993, financiados pelo CNPg/FAPERGS (nas areas de Engenharia M ecénica, Salde e Quimica), etrés
professores da érea da Salde de Cuba em 1999. Destes docentes, dois se mantém até hoje na UCS, e
cabe observar que este movimento internacional gerou, por exemplo, acriagdo do Instituto de Medicina
do Esporte (pelo Prof. Armando Pancorbo — Cuba), e que foi liderado pela Profa. Olga Tairova —
Russia, por muitos anos.

Na historia da Universidade, é valido destacar a influéncia dos ProgramasALFA de formagado de
pesquisadores, em cooperacdo com a América Latina e Unido Europeia. A memoria do Programa
ALFA é extensa, tendo em vista os diversos rel atorios de outubro de 2006, que sistematizam os planos
e resultados dos pesqguisadores envolvidos. A UCS participou do AL FA em trés momentos:

a) Alfa 1. Programa de Mobilidade para a Graduagéo, com a coordenacdo da Universidade de
Poitiers,
b) Alfa 2: Programa de Formagado para Pesquisadores, com a coordenacéo da UCS;

c) Programa de Formacdo Complementar (estagios por tempo breve) — coordenacdo da
Universidade de Chile.

No caso do ALFA 2, entre 2003 a 2005, 34 pesquisadores foram envolvidos em atividades
internacionais de praticas de pesquisa, participacdo em cursos, participacdo em eventos e elaboracdo
detextos cientificos, em &reas como DireitoAmbiental, Biologia, EconomiaAmbiental, Biotecnologia,
Tratamento de Efluentes, Ecoeficiéncia, Administracdo e Saneamento Ambiental, em Universidades
da Franca, Espanha e Finlandia. E possivel observar que os efeitos do AL FA perduram até o presente,
considerando que os pesquisadores hoje estéo inseridos nos PPGs de Biotecnologia (conceito 5),
Administracdo (conceito 5) eAmbiental (conceito 4), com relagdes mantidas com as |ES de destino. O
ALFA é considerado um dos programas mais estruturais que influenciaram a histéria da Universidade,
em termos de I nternacionalizagéo.

Essa movimentacdo de docentes da UCS para o Exterior também é complementada na analise
sobre os os Docentes do Exterior que, atualmente, séo do quadro da Universidade. A UCS possui em
2018, segundo dados da &rea de Recursos Humanos, 25 contratacdes de docentes e trés técnicos com
origem estrangeira, de paises como Canada, Uruguai, Portugal, Italia, entre outros, abrangendo areas
de Exatas, Humanas, Sociais, Artes e Direito. Neste rastreamento histérico, portanto, é apropriado
identificar que, natrgetoriadal nstituicao, elementos e competénciasimportantes deinternacionalizagdo
estiveram e ainda est@o presentes, mas com potencial de crescimento.



2.1.4 Promocéao de Eventos | nter nacionais e Docentes Honoris Causa I nter nacionais

Ao longo da tragjetéria da Universidade, € importante destacar os seguintes Honoris Causa
Internacionais, que também palestraram em eventos de porte internacional na UCS:

a) Emilio Peruzzo Agnesin (italiano), em 1975;

b) Manoel Guillermo Garcia Sola, ministro argentino, em 1999;
c¢) Jorge Batlle I bafiez, presidente uruguaio, em 2003;

d) Nunccio Ordine (fil6sofo italiano), em 2017;

€) Domenico Di Masi (sociologo italiano), em 2017,

f) Jean-Claude Réginer (matematico francés), 2017.

2.2 A Insercéo das L inguas Estrangeirasna UCS

Numainstituicéo que tem internacionalizacdo como orientacdo estratégica, aslinguas estrangeiras
desempenham um importante papel. A competéncia em linguas para a internacionalizacdo na
Universidade pode ser observada a partir do seu Programa de Linguas Estrangeiras. O Programa de
Linguas Estrangeiras (doravante UCS LE) daUniversidade de Caxiasdo Sul, fundado em 1988, oferece
cursos de lingua alemd, chinesa, espanhola, francesa, inglesa, italiana, japonesa e lingua portuguesa
para estrangeiros a comunidade em geral e a académica. O programa iniciou, dentro do que hoje é a
Area de Humanidades, com turmas em lingua inglesa. Posteriormente, ampliou-se e abragou a oferta
de outras linguas, a saber: italiano, alemao, espanhol, francés, chinés, japonés e portugués para
estrangeiros. A necessidade de proficiéncia em lingua estrangeira € um pressuposto inquestionavel no
mundo globalizado. Atendendo a demanda de mercado, a desenvolturaem um idiomaestrangeiro é um
diferencial, ndo apenas no que se refere ao desempenho profissional ou ao académico, mas responde,
também, pelo nivel de autonomia do cidadéo. Considerando-se que 90% das informagdes disponivels
narede mundial de computadores esta disponibilizadaem linguaestrangeira, sem mencionar osregistros
do desenvolvimento cientifico etecnol 6gico, aofertade cursos que possi bilitem desenvol ver habilidades
em idiomas tornou-se obrigatoria.

A relevancia do Programa de Linguas Estrangeiras pode ser atestada pela necessidade, cada vez
mais crescente, de se of erecer umaformacao relevante aos alunos. E obrigag&o da | nstituicio de Ensino
Superior ministrar cursos contemplando o estado da arte dentro de cada &rea de conhecimento. Assim,
amissao da I nstituicdo ndo estaria completa se ndo fossem previstos meios de divulgacéo e informagéo
de tais conhecimentos. E fato que tal comunicag&o passa pelalingua estrangeira, aqual permite que o
conhecimento desenvolvido pelos alunos ndo se limite a barreiras geogréficas.

O Programa de Linguas Estrangeiras busca orientacdes que estejam baseadas em pesquisas
relacionadas aaguisicaéo e ao ensino dalinguaestrangeira. Um dosreferenciais atuaisde grandeinfluéncia
€ 0 Quadro Comum Europeu de Referéncia para as Linguas: Aprendizagem, Ensino e Avaliacdo. Um
dos principai s objetivos desta organizagéo € garantir o direito ademocraciae adignidade, promovendo
o plurilinguismo e o pluriculturismo, como formadefacilitar amobilidade e acooperacéo internacional.
A fim de perseguir este objetivo, projetos e pesquisas sobre aprendizagem, ensino e avaliacdo delinguas
passaram a ser altamente val orizados e incentivados. Profissionais envolvidos nesta areareconheceram
a necessidade da apresentacéo de critérios objetivos na descricdo da proficiéncia, a fim de facilitar o
reconheci mento reciproco de qualificactes obtidas em diferentes contextos de aprendizagem. O Quadro
Comum Europeu serve, entdo, como orientador de diversasinstitui¢oes de ensino internacionais e tem,
como principal finalidade, “proporcionar uma base comum para a el aboragéo de programas de ensino
delingua, bases curricul ares, exameselivros-texto por todaaEuropa’ (CounciL oF Europg, 2001, p. 1).
Para isso, €le descreve exaustivamente 0 que 0s alunos precisam aprender para usar uma lingua com
fins comunicativos. O documento focaliza principalmente as competéncias e os conhecimentos e
necessarios ao desenvolvimento da competéncia comunicativa.



Como impulso aaprendizagem das|inguas, sdo organizadas atividades constantes de cunho cultural,
como palestras, mostras fotogréficas, oficinas gastrondmicas, além deimersdes anuai s nos paises onde
sefalam aslinguas que se estuda aqui. Desde 2011, os programas deimersdo, de 15 diasno Exterior, j&
oportunizaram aos alunos visitarem e/ou estudarem no Chile, Canad4, em Londres, naltélia, em Malta,
no México, Peru e, neste ano de 2018, em Barcel onae Toronto. Ainda, apartir do historico do Programa
de Linguas, ha dois diferenciais a serem citados:

a) o Programa de Portugués para Estrangeiros-PPE: criado em 1999 com a finalidade de agregar
acOes de extensdo rel acionadas ao ensino de portugués para estrangeiros, desenvolvendo atividades
de ensino de portugués como lingua estrangeira e envolvendo projetos culturai s-académicos;

b) organizacao, elaboracdo e aplicacdo dos exames CILP — Certificado Internacional de Lingua
Portuguess;
C) organizacdo, recepcao e atuacao no Projeto Cores do Brasil — aulas de lingua portuguesa para
adolescentes e adultos na modalidade intensiva e de imerséo no campus sede;
d) competéncia e reconhecimento para aplicacéo das seguintes certificacoes:

* Cerificacdo SIELE: Servico Internacional deAvaliacdo de Lingua Espanhola;

* Diplomas DELE: Diploma de Espanhol como Lingua Estrangeira;

» TOEFL: Test of English as a Foreign Language.

Destaforma, o corpo docente e discente passam ater esta facilidade para tais testes que séo pré-
requisitos em diversos cenarios de internacionalizagéo.

2.3A Mobilidade Académica na P6s-Graduacéo e Pesquisa

Ao discorrer sobre Internacionalizacdo, é importante descrever um breve histérico institucional,
gue reforca o principio de reconhecimento dos valores locais, com o objetivo de estabelecer trocas
globais. Na UCS, a0 mesmo tempo em que as pesquisas buscam a relagéo com os grandes temas em
discusséo no Pais e no mundo, também consideram o cardter comunitario e regiona da Instituicéo,
procurando respostas as questdes que af etam a soci edade da sua &rea geografica de abrangéncia, tendo
em vista seu carater multicampi: a Serra gaticha (concentraamaior parte da Universidade) e entorno,
umavez que possui unidades localizadas naregido de Campos dos Cima da Serra e do Vale do Cai.

Ainda que um movimento institucional de atividades internacionais comegasse a ser percebido em
1996 e 1997, a Internacionalizagdo na UCS inicia, de fato, pela Pesquisa. A primeira pesquisa
oficial da UCSteve alcance inter nacional, com sequéncia de diversos projetos, movimentados pela
Prof. VaniaMerlotti Heredia. Em 1974, véspera do centenario daimigracao italianaem Caxias do Sul,
a UCS, através do Instituto Superior Brasileiro Italiano de Estudos e Pesquisas (I1SBIEP), langou a
primeira pesquisa oficial sobre a imigragéo italiana, em conjunto com pesguisadores da Instituicéo
parceiraitaliana — Universsita Degli Sudi di Padova e o Instituto de Estudos L atinos de Roma. Nos
anos 80, o Projeto de Trento, que estabel eceu amatriz cultural de varios projetos em desenvolvimento
da regido. Em 1986, houve uma significativa pesquisa internacional com a Universidade de Trento,
sobre aidentificagdo damatriz cultural italianae aleméadaregi&o. Projetosimportantes como o Tunning,
englobando as éreas de histéria e matemética, envolvendo a acreditacdo de estudos internacionais,
também foram identificados. Nos anos 2000, o projeto com Padova que envolveu um intenso intercBmbio
de docentes, eventos e publicagdes. Em 2015, a abertura do convénio com Dakar para realizacdo de
pesquisa e intercambio de docentes e oficinas e cursos de histéria ora e patrimonio industrial com a
Universidade de Padova (2014-2016); intercambio coma érea da salide do Trabalhador com Padova,
bem como o intercambio com Roma para estudos em Farroupilha (gemelaggios) com pesquisadores da
UCS e de Roma (Donatela Sraggio).

O carater de regionalizacéo da UCS esta determinado pelo Projeto de Regionalizacdo, aprovado
pelo Parecer CEFE 689/92 e homol ogado pela Portaria Ministerial 211/93, de 19 de fevereiro de 1993,
e tem, portanto, sua sustentacdo num conceito de regido ndo meramente de ordem geogréfica, mas de



ordem relacional, estabel ecendo tracados de territérios de acdo, que obedecem a critérios de natureza
sociocultural e socioeducacional. O projeto de regionaizagdo da UCS previu, do ponto de vista da
estrutura ingtitucional, duas estratégias fundamentais: primeiro, a integracdo das |ES existentes em
Vacaria e em Bento Gongalves a Universidade, transformando-as em Campi; segundo, a criacdo de
uma rede de nucleos universitérios, inicialmente implantados em quatro cidades da regido: Canela,
Farroupilha, Nova Prata, Vae do Cai e Guaporé.

Em 1991, a Associacdo Pro-Ensino Superior dos Campos de Cimada Serra (APESC), mantenedora
da Faculdade de Letras e Educagdo de Vacaria (FALEV), firmou convénio transferindo seus cursos
paraa UCS. Em 1992, a Fundacdo Educacional da Regido dos Vinhedos (FERV1), mantenedora dos
cursos superiores de Ciéncias Econdmicas, Ciéncias Contabel's, L etrase Matemética, firmou igual mente
convénio com a UCS, transferindo-lhe seus cursos.

Dito de outraforma, aUniversidade de Caxias do Sul nasce de um conjunto deforgas e deinstitui coes
da comunidade, portanto, de um projeto social de desenvolvimento por elas construido. E, pois, uma
instituicdo de caréter publico na esfera civil, umavez que, dentro da sociedade civil, se coloca acima
de eventuaisinteresses particulares, sgjam eles de individuos, de grupos ou de classes sociais. Tem, por
conseguinte, uma pratica que deixa em evidéncia sua intensa interacdo social. No plano ético, adota
como regra nortear sua acao e todos seus programas, e também atividades pelo compromisso com o0s
interesses col etivos.

E esse carédter e agbes comunitarios que distinguem a Universidade de Caxias do Sul no contexto
das Universidades, tanto das publicas estatais quanto das particulares — como tradicionalmente se
dividia o sistema universitario brasileiro, até a Constituicdo de 1988. Os tracos dessa diferenciada
identidade estéo impressos em todos 0s programas de ensino, pesguisa e extensdo, desenvolvidos pela
UCS. No decorrer de 50 anos de histéria, a preocupagdo da UCS com o ambito regiona se expande
pelo viés da integracdo com o cenario internacional, contando com acfes desenvolvidas ndo so na
graduacdo, mas também nos Programas de P6s-Graduacdo Sricto Sensu, por meio de iniciativas
relacionadas as investigacdes cientificas, tecnolégicas e de inovagdo, que contribuem para a
internacionalizagéo da ciénciae do conhecimento, bem como nos cursos de pos-graduacdo em nivel de
lato sensu.

Sendo assim, os indicadores que garantem o reconhecimento da Institui¢do, no contexto fora do
Pais, estéo relacionados as seguintes categorias, e seréo discutidos ao longo do documento:

a) acordos, convénios e projetos com instituicoes estrangeiras,
b) coautoria em publicaces cientificas;

C) redes de pesquisa;

d) missbes académicas,

€) mobilidade entre docentes e discentes,

f) organizacéo e participacdo em eventos;

g) oferta de disciplinas em inglés;

h) professores visitantes, e

i) parcerias em orientacOes de mestrandos e doutorandos.

Para apresentar o mapeamento das interlocucdes internacionais dos Programas de Pos-Graduacéo
da UCS, nas categorias elencadas anteriormente, segue a lista das institui¢cbes com as quais a UCS
possui redes estabelecidas, conforme constam nos relatérios anuais de avaliacdo dos mestrados e
doutorados, apresentados a Coordenacéo de A perfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES.

1 Ansal Uniersity —india

2 Catholic Uniersity of Uruguay — Uruguay

3 Centro de Investigacion para la paz da Faculdade Regional de Resistencia naArgentina



4 Centro de Investigacion y Desarrollo en Cienciay Tecnologia de Materiales, Argentina
5 Centro de Investigaciones Energéticas Medioambientales y Tecnol 6gicas — Madrid — Espanha
6 College of Technology Building — Uni em Houston, Texas — Estados Unidos

7 Columbia Uniersity — Nova York — Estados Unidos

8 Copenhagen Business School — Dinamarca

9 Eastern Michigan Uniersity College of Business — Michigan — Estados Unidos
10 Ecole de technologie supérieure ETS — Montreal, Canada

11 Ecole Européenne d’ Ingénieurs en Génie dés Matériaux — Nancy, Franca

12 FISAR Monza e Brianza— Monza— Itdlia

13 Fraunhofer Institute for Material and Beam Technology —Alemanha

14 Freie Uniersitét (Thielplatz) — Berlim, Alemanha

15 Friedrich-Schiller-Uniersitét Jena— Alemanha

16 Ganga Hospital, Coimbatore — india

17 Hospital Universitario San Jorge — Col0mbia

18Hospital Universitario Fundacion Favaloro — Argentina

191.U.F.M. deVersailles— Franca

20 Ibero-Amerikanisches Institut, SPK — Alemanha

21 Imperial College London — Londres — Reino Unido

22 IMSS Magdalena de Las Salinas— México

23 Ingtituto de Cienciay Tecnologia de Polimeros (ICTP) — Espanha

24 Ingtituto de Educacdo da Uni de Londres — Inglaterra

25 Ingtituto de Investigaciones Fisicogquimicas Tedricas y Aplicadas (INIFTA) —Argentina
26 Instituto de Rehabilitation Psicofisica—Argentina

27 Ingtituto Per | Polimeri Compositi e Biomateriali (IPCB) — Itdlia

28 Instituto Tecnoldgico e de Estudos Superiores de Monterrey — México

29 Lancaster University — Reino Unido

30London School of Economics— London —Reino Unido

31 Mansoura University School of Medicine — Egito

32 Marquette University — Estados Unidos

33 MVN UNlersity —india

34 National Technical Uniersity of Athens Greece — Atenas, Grécia

35 National Technologic UNlersity FRBA — BuenosAires, Argentina

36 National University of Misiones —Argentina

37 National University of San Agustin de Arequipa— UNSA — Peru

38 Netzsch-Gerdtebau GmbH —Alemanha

39 Northern Illinois Uniersity — Estados Unidos

40 Northwest State Community College — Estados Unidos

41 Pontificia Universidad Catélica de Chile

42 Ross School of Business, University of Michigan — Michigan — Estados Unidos
43 Taibah Uniersity —Arabia Saudita

44 Tuft Uniersity School of Medicine — Boston — Estados Unidos

45 UBE Chemica Europe — Espanha



46 Unidad Médica de Alta Especialidad — Centro Médico Naciona del Occidente — México
47 Universidad Auténoma del Estado de México

48 Universidad Catolica Santiago De Guayaguil — Equador

49 Universidad del Desarrollo — Chile

50 Universidad Nacional De San Agustin — Peru

51 Universidad Pedagogica Nacional de Bogota— Colémbia

52 Universidad Técnologica del Suroeste de Guangjuato — México
53 Universidade Austral de Chile— Chile

54 Universidade Autdbnoma de Bucaramanga — Coldmbia

55 Universidade Autonoma de Madrid — Espanha

56 Universidade Catdlica Portuguesa— Portugal

57 Universidade da Califérnia— Campus de Berkeley — Estados Unidos
58 Universidade da Gedrgia— EUA

59 Universidade da Republica— Montevideo, Uruguai

60 Universidade de Aveiro — Portugal

61 Universidade de BuenosAires —Argentina

62 Universidade de Coimbra— Portugal

63 Universidade de Heidelberg — Alemanha

64 Universidade de Limerick — Irlanda

65 Universidade de Link&ping — Suécia

66 Universidade de Lisboa

67 Universidade de MUnster —Alemanha

68 Universidade de Santiago de Compostela— Espanha

69 Universidade de Tecnologia de Queensland —Austrdia

70 Universidade de Toronto — Canada

71 Universidade de Trier —Alemanha

72 Universidade de Turku — Finlandia

73 Universidade de Versalhes Saint Quentin en Yvelines — Franga
74 Universidade de Vigo — Espanha

75 Universidade do Algarve — Portugal

76 Universidade do Minho — Portugal

77 Universidade do Porto — Portugal

78 Universidade do Sarre —Alemanha

79 Universidade do Sul da Flérida— Estados Unidos

80 Universidade Livre de Berlim —Alemanha

81 Universidade Lumiere Lyon 2 — Franca

82 Universidade Nacional de Cuyo —Argentina

83 Universidade Nacional de Rio Cuarto —Argentina

84 Universidade Nacional do Comahue —Argentina

85 Universidade Nacional do México —Meéxico

86 Universidade Norueguesa de Ciéncia e Tecnologia— Noruega
87 Universidade Pierre e Marie Curie — Franga



88Universitadi Bologna— Italia

89 Universidad Politécnica de Catalunya— Espanha

90 Universitéat Tubingen — Alemanha

91 Université Grenoble Alpes — Franca

92 Université Paris-Sud X| — Faculté Jean-Monnet — Franca
93 University College London — Reino Unido

94 University of Calabria— Itdlia

95 University of Chile— Chile

96 University of Deusto — Espanha

97 University of La Frontera— Chile

98 University of Lorraine — Franca

99 University of Naples FEDERALerico Il —Itdia

100 University of Orléans— Franca

101 University of Padua— Itdlia

102 University of San Andrés— Argentina

103 University of Toyama— Jap&o

104 University of Trier —Alemanha

105 World Capital Institute — Monterrey — México

106 Yae University —Vanderblint — Estados Unidos

107 Zhegjiang University of Technology — ChinaAnsal University — China

Dando continuidade e no intuito de retratar o historico de Internacionalizacdo na Pos-Graduagéo
daUCS, apresentam-se dados sobre o Programa de Pos-Graduacdo em Biotecnologia, o primeiro PPG
da UCS, que teve o inicio das suas atividades em 1993, com um curso de mestrado. Na época dez
professores (corpo permanente) eram divididos em duas grandes areas de concentracéo: Biotecnologia
Aplicada a Agricultura e Alimentos e Biotecnologia Aplicada a Salide Humana e Animal. Dentre as
cooperacOesinternacionais rel evantes hi storicamente, destaca-se uma col aborac&o cientifica, nadécada
de 90 do século passado, com o Dr. Martin Brendel do Biologiefir Mediziner, Institut fir Mikrobiologie
der J. W. Goethe-Univerrsitat, em Frankfurt-Main, naAlemanha. O objetivo eraa*Reparagdo de DNA
e Mutagénese em Saccharomyces cerevisiag” . Durante um fértil periodo de aproximadamente 15 anos,
houve arealiza¢do de caracterizag&o genotipicae fenotipicados novos mutantes PSO de Saccharomyces
cerevisiae, clonagem e caracterizacéo molecular dos genes PSO3, PSO8, PSO9, PSO10. Estes proj etos,
vinculados a Universidade de Caxias do Sul, tiveram como apoiadores a agéncia alema Deutscher
Akademischer Austauschdienst (DAAD), bem como as brasileiras Coordenacéo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPg). Na mesma linha, houve uma colaboragdo com os Doutores Martin Brendel e
Ernst-Ludwig Winnacker e Heid Feldmannn do Institut fir Biochemie der Universitat Minchen, em
Munique. Nessa, foram realizados estudos de interagdes de PSO2p, PSO4p e PSO5p com as proteinas
de reparo e de envelhecimento em Saccharomyces cerevisiae. Esse projeto, da mesma forma, teve o
poio do DAAD/CNPg e CNPg. Com esses dois grandes projetos, foram formados mais de 10 doutores
na UFRGS e UCS.

Em 2002, o PPGBIO-UCS teve seu doutorado aprovado, iniciando as atividades no ano seguinte.
Aqui, o programa ja consolidado (com nota 4 na CAPES) possuia 14 docentes distribuidos em 10
laboratorios. Nesse periodo foi estabel ecida uma cooperagdo com o grupo da DoutoraAnnette Larsen
doLaboratoire Biologie et Thérapeutiques du Cancer (INSERM UMRS 938) doHospital Saint-Antoine,
Université Pierre & amp;amp; Marie Curie (UPMC), sediado em Paris na Franca. Foi vinculada neste
projeto abidlogaDaniele Grazziotin Soaresdo PPGBIO-UCS. Estefoi financiado pelaagénciafrancesa

@



COFECUB (Comité Francais d Evaluation dela Coopération Universitaire) e pelabrasileira CAPES.
O mesmo comité aprovou o Projeto 583/07, que vigorou no periodo 192013 a 12/2014 intitulado:
“Mecanismos de reparacdo de DNA associados com lesdes citotoxicas e genotdxicas induzidas por
agentesanticancer” . Ainda, como resultado desta colaboragéo, o PPGBIO-UCS recebeu como professor
visitante o Doutor Alexandre Escagueil.

Em 2014, outros proj etos desencadearam parcerias com a Coldmbia, como, por exemplo, “ Avaliacéo
fitogquimica, genotoxica e citotoxica de extratos de Baccharis trinervis’; e “Avaliacdo da exposi¢éo,
efeitos genotoxicos e suscetibilidade genética numa populacdo ocupaciona mente exposta a residuos
de mineracéo de carvao”.

De 2012 a 2014 esteve em andamento um projeto em colaboragdo com aUDEL AR, de Montevidéu,
Uruguai. Foi intitulado “Viruléncia de Nomuraea rileyi e sua relacdo com a estrutura e composi ¢ao
cuticular delarvasde noctuideos-praga’, tendo acoordenacéo no Urugual daProfa. Dra. Maria Veronica
Césio, com financiamento da CAPES.

De 2012 a 2015, o Programa também firmou um projeto em colaboracdo com a Universidade de
Paris X1, de Chatenay-Malabry, Franca. Atraves deste, financiado pela CAPES e pelo CNPg, houve a
vindaaUCS da pesquisadora Doutora Frangoi se Dumas, durante ostrés anos de projeto, permanecendo
por aqui um periodo de trés meses em cada ano. Ainda, no projeto intitulado: “Novos compostos
organometalicos, umavisdo terapéutica; farmacos em potencial”, houve o intercambio de discentes do
PPGBIO (Paulo Roberto dos Santos e L uciane Corbellini Rufatto), os quais permaneceram seis meses
na Franca. Além da Universidade Paris XI, fez parte do projeto a Universite Versailles Saint-Quentin
en-Yvelines.

E importante rel atar também arelag&o existente com o laboratdrio do Professor L. Trevor Young e
daDoutoraAnaAndreazzadaUniversidade de Toronto, no Canada. Destaforma, um egresso do PPGBIO,
Doutor Gustavo Scola fez um estagio neste laboratério, com financiamento do CNPq entre 2011 e
2012, trabalhando em estudos envolvendo o extrato de V. labrusca e a modulagdo da expresséo da
atividade de proteinas do complexo | da cadeia transportadora de el étrons e estudos sobre a atividade
de Litio, sobre os niveis globais de metilacéo, através da quantificacdo de 5-metilcitosina e 5-
hidroximetil citosina e suaassociagéo com alteragdes funcionais damitocondria. Em outra colaboracéo,
0 PPGBIO-UCS participa, junto com o Professor Doutor Jirgen Andreas da Fundagéo Universidade de
Blumenau (FURB), de um projeto com o Doutor Rafal Bogel-Lukasik do Laboratorio Nacional de
Energiae Geologia(LNEG) deLisboa, Portugal. Neste, foram avaliadas as Biotransformagtes assistidas
por solventes sustentaveis. Em janeiro de 2015, um doutorando do PPG esteve desenvolvendo parte da
suatese no LNEG em Portugal, com a supervisdo do Professor Doutor Rafal Bogel-L ukasik.

Entre os anos de 2012 a 2015, ocorreram interagdes com o Professor Doutor Yigal Gat, de Israel,
gue é medico e fisico e realiza estudos clinicos e cirdrgicos em pacientes em Israel, cujos protocolos
sdo seguidos no PPGBIO. Ap6s a unido dos dados, tem ocorrido publicagdes em colaboracgo. Também
existiu uma colaboracdo com o Doutor Ashok Agarwal, da Cleveland Clinic-USA, que realiza estudos
na area do estresse oxidativo e qualidade seminal, assim como reversao de vasectomia e cirurgia de
varicocele, sendo os protocol os também unificados.

Outra interacdo importante foi com o Laboratorio de Biologia Molecular da Universidade de
Heidelber g e também iniciou uma cooperacdo junto com o Professor Doutor Jochen Hess, que liderao
Junior Group Molecular Mechanisms of Head and Neck Oncology e o Research Group Experimental
Head and Neck Oncology. Esta cooperacéo inclui trabalhos conjuntos com o Laboratério de Enzimas
e Biomassas da UCS, que envolve pesquisa com identificagdo e caracterizacéo funcional de novos
componentes em extratos oriundos de Pleurotus sajor-caju e L entinulaedodes, como opgao deinovacéo
terapéutica para linhagens tumorais de cabega e pescoco.

Em se tratando de doutorados-sanduiche pelo programa Ciéncia sem Fronteiras, discentes do
PPGBIO-UCS também marcam presenca neste histérico institucional: Eliana Todero Ritter, bolsista
do ProgramaCiénciasem Fronteiras, orientandado Professor Doutor Aldo José Pinheiro Dillon, realizou
estagio com o Professor Doutor Jodo Goul&o Crespo, do L aboratdrio de Processos com Membranas, da



Universidade Novade Lisboa de Portugal. O objetivo do estagio foi 0 desenvolvimento de sistemas de
membranas para a separacdo de glicose de proteinas enziméti cas, especificamente celulases, visando a
producdo de etanol, apartir delignocelulésicos; ElisaZorzi, bolsistado Programa Ciénciasem Fronteiras,
orientanda da Professora Doutora Joséli Schwambach, trabalhou a parte referente a protedbmica da sua
tese, com o Professor Doutor Gerardo Guitierrez Sanchez, no Complex Carbohydr ate Resear ch Center,
da University of Georgia, que ficaem Athens, Georgia, EUA; Fernanda Blauth de Lima, com bolsada
CAPES, orientanda da Professora Doutora Rute Terezinha da Silva Ribeiro, realizou o doutorado-
sanduiche trabalhando em protedémica de Trichoderma sp, visando o Controle Bioldgico, no
Departamento de Biologia da Universidade de Aveiro-Portugal e Sheila Montipo, orientanda da
Professora Doutora Marli Camassola, iniciou na Espanha o trabalho intitulado: “Otimizacdo das
hidrdlises da casca de arroz e do capim-el efante para posterior fermentacdo em etanol e &cido lactico”,
no Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambientales y Tecnoldgicas (CIEMAT), em Madri,
sob a supervisdo da Professora Doutora M ercedes Ballesteros, como bolsista do Programa Ciénciasem
Fronteiras do CNPg. A Figura 2 expressa um histérico de internacionalizagdo do PPGBIO da UCS.

Figura 3 — Processo de Internacionalizacéo do PPGBIO-UCS

Fonte: elaborado pelos autores, a partir de contribuigdes da comisséo.

Outros casos poderiam ser descritos para ilustrar quantos, nos PPGs da UCS, protagonizam um
historico de redes de cooperagéo internacional e interinstitucional consolidadas, para além das
convencionais préticas” pessoaapessod’. A par disso, arepresentatividade dalnstitui ¢ao em associ acles
cientificas, programas, redes de grupos de pesquisa, eventos, agéncias de fomento e outras instancias
também colocam aUCS em evidéncia, tanto no cenério nacional como internacional. A UCS reconhece
e valoriza a importancia da Internacionalizacéo, e isso pode ser percebido pela qualidade das acdes
realizadas, conforme descrito anteriormente, bem como pela diversidade de paises que fazem parte de
suas relacdes. As redes estabel ecidas demonstram as conexdes em diferentes continentes e areas do
conhecimento, servindo como base para a exploragdo e consolidagdo de novas iniciativas de
internacionalizacdo. E com base neste historico e nareflex&o dos model os de internacionalizagio que
a UCS busca estabel ecer seu conceito para o Plano de Internacionalizagéo.



2.4 O conceito de Internacionalizacdo PARA a UCS e sua relagcdo com o
Desenvolvimento Regional Baseado em Conhecimento e na Exceléncia Académica

Para situar a Orientac&o paraa | nternacionalizacdo a ser construida, € preciso compreender o atual
modelo da UCS. Entende-se que uma Universidade Comunitaria tem sua identidade legitimada ndo
apenas por uma diferenciacdo juridica, em que membros representantes da sociedade fazem parte de
seu consel ho diretivo (dimensdo de governancga) ou por umadiferenciagdo administrativa: seu objetivo
ndo é adistribuicdo delucro paraacionistas, mas o reinvestimento de seus resultados no fortal ecimento
da sua estrutura para a oferta das atividades de ensino, pesquisa e extensdo (dimenséo de model0).

Na esséncia, € possivel argumentar que a imagem e a identidade de uma universidade, com
caracteristicas de comunitaria, é validada pela dimensdo de proposito, que a identifica como uma
institui c&o orientada ao desenvol vimento do seu entorno socioecondmico, mas sem descuidar da busca
por maiores padrdes de qualidade e da interacdo global, um conceito muito proximo as instituicdes
americanas denominadas Flagships (DOUGLASS, 2014). Este desenvolvimento de entorno
socioecondmico pode ser traduzido por meio de:

a) avanco das capacidades humanas dos individuos, atingida pela formagao integral;
b) criagdo de novo conhecimento da regido e preservacéo do passado;
C) interagcdo universidade-sociedade nos seus ambientes de ensino e de pesquisa;

d) pesquisa sisteméticavoltadaa sociedade em que estainserida, apartir de seus multiplos angulos
(salde, educacgdo, historia, gestdo, engenharia...);
€) e, apartir disso, promover agdes para uma sociedade mais prospera e melhor.

Estas sdo, portanto, necessidades sempre presentes e dindmicas, 0 que denota um caréter ora
transformador ora de transformac&o prépria desta Universidade Comunitéria, 0 que estabelece um
senso de proposito e significado. Neste conceito, a Universidade Comunitaria passa a se entender e a
ser percebida como pertencente a historia dessa regido no seu passado, presente e no seu futuro.
Responder, portanto, qual € o futuro da Universidade Comunitaria é pensar, num primeiro momento:
Qual é o futuro desta regido na qual esta inserida, a Serra galicha, a Serra do Rio Grande do Sul,
extremo Sul do Brasil?

A partir deste entendimento, conectam-se trés conceitos fundamentais e que direcionam o propdsito
da internacionalizagdo da UCS, respondendo, afinal: “Por que internacionalizar?’: @) O alcance do
entorno, regido ou territorio; b) Inovacéo regional; e ¢) Desenvolvimento Regional Baseado em
Conhecimento.

De acordo com Santos (2015, p.43), a cidade, redimensionada em municipio, “expande-se como
um aglomerado de significantes e significancias, de representagdes mentais de um corpo social, como
um territorio construido e compartilhado pelo pensamento. A autora, referindo-se a Santos Perazzolo e
Pereira (2014), destacatratar-se de um territério-comunidade, delineado apartir de“[...] atribuicbesde
sentido naconfluénciaespago-temporal defatosvividos, categorizados pela proximidade de significacéo
de elementos de um conjunto repleto de passado, presente e futuro, de pessoas, vozes, lembrancas
sensoriais, estruturas concretas, moradias, familias, experiéncias de prazer conscientes ou inconscientes’.
Em outras palavras, um*“|[...] territorio desenhado apartir devaloreséticos, morais, simboélicos (SANTOS,
2015, p. 43). A partir dessa 6tica (2015, p. 47),

[...] 0s69 municipios com os quais ela se conecta e que comportam mais de 1 milhdo de habitantes,
conhecidos por sua pluralidade econdmica e cultural, porém movidos por interesses educacionais
para além de suas idiossincrasias historico-geograficas, culturais, ideoldgicas, ou, até mesmo,
politico-partidarias, sem perder suas singularidades, impregnam-se de um comum sentimento de
pertencimento a um “novo territorio”, a um novo campo relacional, de natureza subjetiva, mas
intersubjetivamente construido, compartilhado. Buscando assegurar uma interlocugcdo que os
aproxime, passam a instituir-se mais do que como integrantes da regido de abrangéncia de uma



Instituicdo de Educacé@o Superior, a Universidade de Caxias do Sul — UCS. Instituem-se como
“pertencentes” a comunidade externa dessa Universidade, comunidade que Ihe confere novos/
outros sentidos, potencializando €/ou redimensionando Ihe projetos e agdes.

Igualmente, segundo Santos (2015), os alicerces dessa reconfiguracdo territorial, ou mais
especificamente, de des-re-territorializac&o, requer uma politica educacional e de gestéo, que promova
atransposi¢cdo defronteirasfisico-geogréficas, singularidades comunitérias erestri¢desjuridico-politicas.
Para Santos (2015, p.46),

Essa reconfiguracéo territorial vem ao encontro da vocacdo comunitéria e regional da Instituicéo,
traduzida em principios, objetivos e propostas/planos de acéo institucionais. Revigoram-se assim
lacos académicos entre a UCS e sua comunidade, em cujos desdobramentos encontram-se
repercussdes educacionais, sociais, culturais, econdbmicas’, que se refletem num conjunto de
interesses, decisOes e acles. [...] Tais interesses, decisdes e acbes, em seu aparente paradoxo,
fertilizam o terreno para a configuracéo de nova territorialidade e novaidentidade social.

Portanto, o entorno ou a comunidade de abrangéncia da I nstituicéo configura-se como uma nogao
de pertencimento e de identificac&o individual e coletiva para o ente Universidade, extrapolando, em
determinados momentos, limites geografico-administrativos. A partir deste entendimento, emerge um
segundo questionamento: organizacdes e territdrios estdo sujeitos a ciclos de crescimento,
desenvolvimento e esgotamento de seu modelo? Com o passar do tempo, ha a necessidade de
reconfigurarem-se, por meio de novas matrizes econémicas, novos meios de organizagdo, no sentido
de sustentar a melhoria da Qualidade de Vida, em todas as dimensdes da populacdo que, no territorio
em causa, esta inserida. Portanto, ha um entendimento de que a capacidade de Inovagdo Regional
precisaser construida, permitindo aesteterritorio evoluir, sereconfigurar e contribuir nastrocasglobais.
O entendimento de Capacidade de um Sistema Regional delnovagéo € bem percebido naUnido Europeia,
e esta bem-associado ou correlacionado com o nivel de desenvolvimento dagquela regiéo.

Desta maneira, a UCS busca construir a nogdo de que a Inovagdo do Territério em si e,
principalmente, o territério no qual esta inserida, € uma condi¢do fundamental, dados os sinais de
esgotamento que o mesmo vem apresentando. Tais sinais, de uma possivel exaustdo do modelo até
entdo praticado, refletem o impacto sentido pela Ultima crise econdmica, que afetou severamente a
matriz econdmica atual da regifo. E preciso, portanto, promover um novo olhar de reconfiguragio e
desenvolvimento, tendo por base Inovagado, Tecnologia e Conhecimento.

Para este objetivo, a UCS remete-se ao conceito de Knowledge-Based Development: ao longo das
ultimas décadas, houve um aumento de interesse na relacdo entre conhecimento e geracdo de riqueza
(LERRO; SCHIUMA, 2011). Em particular, aincorporacdo de novos fatores na fungdo produgdo tem
sido achave paraaevolugdo da economiacontemporanea (BENNET et al. 2017). As politicas publicas
orientadas para um sistema de produc&o, com suas entradas fisicas de base material, sdo suficientes
paraeconomias baseadas naagricultura, extragcdo e fabricacéo industrial. Contudo, atecnologiamoderna
mostrou que, para aumentar as condi¢des de vida da populacédo, fatores béasicos imateriais sdo
fundamentais e, portanto, os postulados preval ecentes na teoria do crescimento séo insatisfatorios,
para explicar por que a maioria da populagdo vive na pobreza e por que a desigualdade € téo grande
entre diferentes paises e culturas (DE SOTO, 2000; ROS, 2004). Uma maior compreensdo de como
distintas culturas definem o mundo de maneiras t&o radicalmente diferentes, e como eles definem o
gue é lindo ou o que vale a pena, sustenta a teoria do valor que busca explicar ariqueza, 0 poder e a
natureza do dinheiro (GRAEBER, 1996; 2001). A teoria de valor se fundamenta num conceito mais
amplo da geracdo de valor econdmico, a partir da ordem de preferéncia dinamicamente construida e
compartilhada por uma determinada sociedade, o0 que delineia a base de sua identidade.



Nesta perspectiva, passamos de um conceito de crescimento com base na producéo econdmica
agregada a um conceito mais amplo em termos de geracéo de valor total, o desenvolvimento baseado
em conhecimento, definido como a identificacéo coletiva e o0 aprimoramento do conjunto de valores
cujo equilibrio dinamico promove a viabilidade e a transcendéncia de uma determinada comunidade
(pais, regido, cidade). Nele, educacao, ciéncia, tecnologia e 0s ecoss stemas de inovacao sdo alavancas
para o crescimento econdmico. No principio do Desenvolvimento Baseado em Conhecimento — DBC,
o conhecimento éidentificado como o principal fator no desenvolvimento de individuos, or ganizagoes,
regifes e contextos sociais (CARRILLO, 2002; 2006) e, também, como um impulsionador fundamental
para apoiar a dindmica da inovagéo (SCHIUMA; LERRO, 2010; 2011) e a criacéo de valor regional
(ASHEIM; COENEN, 2005; BATRA; FAYAL; CARRILLO, 2013).

Nessa realidade, formas de capital ndo tangiveis estdo desempenhando papel fundamental para o
crescimento econdmico. Trata-se de uma abordagem de desenvolvimento em que a tecnologia, o
conhecimento cientifico e 0s recursos humanos representam os principais fatores estratégicos para o
crescimento, e épossivel identificar um vincul o estreito entre os processos de aprendizagem, 0S processos
deinovacéo, de competitividade e de desenvolvimento econémico. (SCHIUMA; LERRO, 2010; 2011).

Durante muito tempo, anatureza, os antecedentes, os determinantes e asfontes de desenvol vimento
local tém sido uma questéo conceitual e empirica relevante em estudos de desenvolvimento regional,
bem como na geografia econémica (BEHRENS; THISSE, 2007; PIKE, 2007; PIKE et al., 2006;
KRUGMAN, 1995). Conforme descrito por Yeung (2009), € possivel declarar que ahistériados estudos
locais e regionais esta cheia de tentativas continuas de identificar o equilibrio adequado entre fatores
internos, endégenos e forgas externas exégenas, moldando a natureza, a dinmica e os caminhos do
crescimento econdmico local e regional. O aumento da economia global, no entanto, transformou a
concorréncia, asrelacdes entre paises, regides, sistemas|ocais e sistemas urbanos. Mais especificamente,
aglobalizacdo acentuou aimportancia de umadinamicaparticul ar dasforcas de crescimento paraaém
das fronteiras territoriais de sistemas locais e regionais Unicos.

Defato, o papel do conhecimento, como fator de desenvolvimento local eregional, tem se acentuado
e apontado paraaintensificacgo dos sistemas regionais de inovagdo em que conhecimento passa a ser
ofator principal paraastrajetoriasedinamicasdo desenvolvimentolocal eregional. (SCHIUMA;
LERRO, 2010; 2011).

A partir deste entendimento, voltamos ao modelo de universidade. A Universidade Comunitéria e
uma organizagio para o Ensino Superior tipico da Regido Sul do Brasil. E um modelo de Universidade
que surgiu no inicio do século XX para atender regides remotas col onizadas por imigrantes europeus.
Essas universidades, sem finslucrativos, sdo construidas por grupos da sociedade civil, que constituem
um conselho deliberativo. O capital socia da comunidade esta subjacente auma série de lagos sociais
intensos entre as partes interessadas da comunidade. As Universidades Comunitarias, ao longo do
tempo, se tornaram centros de producdo e compartilhamento de conhecimento, dentro de sua
comunidade, o que gera vinculos culturais e socioecondmicos com seu ambiente circundante. Em
2013, as comunitarias passaram a ser reconhecidas como I nstitui¢cdes Comunitarias de Ensino Superior
(ICES), apartir de uma legislacéo federal (L12881).

Quando uma universidade tem fortes lagcos com a comunidade, isso pressupde uma forte presenca
de capital humano, que, além de ser um atributo de uma comunidade, também manifesta por sua
propria natureza a expressdo de complexidade institucional. Nessa perspectiva, as Universidades
Comunitarias estdo engajadas com o desenvolvimento social, com a proatividade e com os valores
civicos. Por isso sdo consideradas motores de desenvol vimento baseado no conhecimento, bem como
ancoras para trabal hadores do conhecimento (GARRETT-JONES, 2007). Em outras palavras, o papel
de uma Universidade Comunitériapromove o desenvol vimento do capital humano, no sentido econémico
do termo, pois consideraas demandas do mercado de trabal ho ligadas ao desenvol vimento dacomunidade
a que serve. As Universidades Comunitarias tém entre suas caracteristicas aspectos importantes do
desenvolvimento baseado em conhecimento, que lhes déo formae as distinguem de outras universidades:
sua criacdo foi estimulada por um grupo de organizacdo da sociedade civil e, em alguns casos, de



orgéos publicos; elas ndo visam lucros, e seus resultados econdmicos sdo reinvestidos na propria
universidade; elas tém inser¢cdo profunda na comunidade regional, interagindo com seus véarios
segmentos; 0s 6rgaos superiores deliberativos sdo integrados por representantes dos varios segmentos
da comunidade académica (professores, estudantes, empregadores) e comunidade regional; a equipe
de administracéo é formada por professores da Universidade, em muitos casos el eitos pela comunidade
académica e pelos representantes da comunidade regional; o conselho da instituicdo € o alicerce do
direito privado e da organizacdo ou da sociedade civil; o controle administrativo e a gestdo financeira
sdo feitos pelainstituicdo; em caso de encerramento, o patrimonio é dirigido aumainstituicdo similar.

Pela sua profunda inser¢do na comunidade, a Universidade Comunitaria reconhece que as
comunidades regionais atuai s ndo séo mais as comunidadestradicionais do passado. Elas séo permeadas
por contrastes, heterogeneidades e contradi¢cdes, mas mantém niveis significativos de capital social,
gue garantem a capacidade de cooperar em projetos de interesse coletivo. Assim, a Universidade
Comunitériase baseiano pressuposto de que pode contar com o reconhecimento dacomunidade regional
(legitimidade regional) e que a gestdo institucional € guiada pela vontade da comunidade académica
unida (legitimidade interna). As instituicdes comunitarias ndo provém de relagdes e interesses de um
grupo limitado de pessoas. Eles pressupdem relacfes e interesses amplamente compartilhados e
desenvolvem ambientes onde, mesmo com conflitos, rivalidades e competicdo, 0 senso de confianca e
reciprocidade € preponderante e catalisado por lideranca agregativaeinovadora (SCHMIDT; CAMPIS
2009). Por estarazdo, parece evidente que uma universidade, apoiada pela comunidade e que tenha o
desenvolvimento baseado em conhecimento como pré-requisito, fortalece aregido onde atua, por meio
do conhecimento que gera, produz, distribui e compartilha.

Sendo assim, as Universidades Comunitarias, por seu caréter privado, porém de utilidade piblica
ede desenvolvimento social, ético e politico, a ém de organi zarem o conhecimento disponivel e devolvé-
lo a sociedade, se constituiram, por muito tempo, como o principal fator que possibilitou o acesso de
determinadas populagdes ao Ensino Superior, principalmente no Sul do Brasil (SIEWERDT, 2011).
Por suaprofundainsercéo nacomunidade regional, auniversidade € um elemento estrutural nos processos
de desenvolvimento baseado em conhecimento.

Nesta linha, é observado que as Instituicdes de Ensino Superior Comunitérias se aproximam do
conceito deknowledge gatekeepers, por seu elevado nivel de capital social e vinculo com o ambiente,
organizando asfontes de informacéo e fomentando ligagdes sociais (ALLEN; PIEPMEIER; COONEY,
1970; BURT, 1995; FACHINELLI etal., 2011; ROTH, 2013). Para Petruzzelli, oknowl edge gatekeeper
pode atuar como “ponte”, proporcionando acesso ao conhecimento tanto complementar como
heterogéneo. E caracterizado por um alto grau de centralidade e proximidade nas redes; alto grau de
capacidade de producéo e absor¢do de conhecimento e alto grau de capital social, o que quelhe permite
coletar conhecimento e promover suacirculacao e partilhadentro deredeslocaise globais. A mobilidade
do conhecimento é influenciada tanto pelo comportamento exploratério de aprendizagem quanto pelo
estabel ecimento de fortes lacos interorganizacionais. 1sso se da pela capacidade de criacéo e absorgéo
do conhecimento, pelo capital social e pelas ligagcdes com as fontes de conhecimento. Portanto, paraa
UCS, o Desenvolvimento Baseado em Conhecimento é a abordagem que possibilita reconfigurar e
promover alnovagdo naregido de abrangéncianaqual estainserida, umaregido que se configuracomo
anocao de pertencimento da populacdo que ali interage. Partindo danocéo de que: (a) o conhecimento
éuniversal; (b) hdumarelacdo positiva entre internacionalizagdo e inovagdo, amplamente discutidana
literatura; e (c) sO é possivel contribuir com o desenvolvimento de outras regides do Pais, quando
conseguimos lidar com o nosso proprio desenvolvimento, é que entende-se que o sentido da
Internacionalizagdo paraa UCS, dentro do Sistema de Educacéo e de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
brasileiro, ndo é um modelo de internacionalizacdo voltado a busca de umaWorld Class University e,
tampouco, dainternacionalizagdo no sentido de expansdo fisica de suas operacfes de ensino, o que faz
mais sentido para outras Institui¢cdes de Ensino Superior, pela sua natureza juridica e trajetéria. Desta
forma, numaleitura de umaUniversidade Internacional ou totalmente I nternacionalizada, € preciso ter
em mente, inclusive, as limitagdes externas e ndo controlaveis pela universidade. Desta forma, a



contribuicéo proposta pela UCS vem justamente no sentido de fortalecer a sua Orientagdo para
Internacionalizagdo, associada ao conceito de Desenvolvimento Baseado em Conhecimento, tendo a
perspectiva da Inovacdo Regional, que € da natureza desta Universidade Comunitéria, como elo de
direcionamento.

Sendo assim, entende-se que, a partir das trocas globais, fortalecem-se os valores locais que
possibilitam a estaregido contribuir para o Pais e parao mundo em seus desafios. Em sintese, observa-
se, portanto:

a) a necessidade: apesar da regido de abrangéncia da UCS — a Serra do Rio Grande do Sul — ser
hi storica e nacional mente conhecida como prospera, em relagdo a outras no Pais, identifica-se que
0 modelo esta entrando em estagnacado. A regido precisa se reinventar para o futuro. Esta regido
possui um contexto e significado paracompartilhamento de conhecimento, bem como identificacéo
devalores;

b) quem somos: anocdo de Universidade Comunitaria e Regional atribui a UCS um proposito de
orientagdo para o desenvolvimento socia e econdmico da sua regido de abrangéncia;

¢) omodelo: busca-se alnternacionalizagcéo como um processo indutor do desenvol vimento baseado
em conhecimento, ou se a, internacionalizagcdo fundadanateoriade valor, por meio do fortalecimento
local, apartir dereferenciais globais, com vistas aabarcar diferencas culturais. A teoriade valor se
fundamenta num conceito mais amplo da geracdo de valor econdmico, a partir da ordem de
preferéncia dinamicamente construida e compartilhada por uma determinada sociedade, o que
delineiaabase de suaidentidade: materializa-se pelasinergiaentre o local eo global, nasdiferentes
dimensBes do conhecimento: sociocultural, econdémica, tecnologica. Contudo, a UCS entende a
Internacionalizacdo como um ciclo de retorno destes aprendizados e resultados da regido para o
Brasil e parao Mundo;

d) o alcance: a partir desta necessidade, de quem somos, e do modelo, passamos a entender a
Internacionalizagdo como culturae valor presente nagraduagdo, pos-graduacao stricto e lato sensu,
pesquisa, extensao, inovagdo e gestdo, como forma de responder as necessidades daregido. Regido
esta, no caso, 0 Capital Regional da Serra Galicha e seu microentorno, como valor percebido para
as acoes de Internacionalizacéo;

€) oslimites: é preciso ter presente que estaregido possui um nivel de atratividade e logistica para
o fluxo de discentes e docentes internacionais diferente, em relacdo as grandes capitais ou regides
metropolitanas do seu entorno, o que afeta determinadas estratégias de internacionalizagdo, mas
abre oportunidades para model os inovadores.

E com este conceito ou angulo que o Planejamento da Internacionalizacio Sustentével é
desencadeado. A partir do Movimento de Internacionalizagéo, acelera-se o Desenvolvimento Baseado
em Conhecimento, quando articuladas ambas as abordagens, promovendo a Inovacdo Territorial, que
sustenta os clusters de exceléncia. Neste conceito, cabe evidenciar o entendimento da Universidade
sobre 0 mesmo:

S0, we understand Academic Excellence as the fields where UCS can deliver knowledge
and technological solutionsthat excelsthe expectations of our territory complex challenges
and allowsregional innovation* . We achieve excellence through a continuous improvement
process of Postgraduate and Research in key-areas that incor por ates inter nationalization
to promote: a) people, b) knowledge, c) technology and d) value exchanges and learning
in an integrated vision (technology, culture, health), understanding that global exchanges
promote the strengthen of the local values. e al so under stand Academic Excellence asa
behavior, of individuals and groups, where excellent people care about itself, about what
they know and about how they relate in the territory, society and the world. It is through



the Academic Excellence that we can make connections and attract internal and external
talents, which are identified with the UCS territory values and plurality. With
Internationalization and Academic Excellence, UCS can develop its region and Brazl
towards to be perceived as relevant and to be able to contribute to the global community
challenges in a continuous movement, been recognized and accessed among the peersand
the local community as best in these fields.

2.4.1 M odelo de Desenvolvimento da I nter nacionalizagdo da UCS

Tendo por base este entendimento, a UCS propde um modelo de Internacionalizacdo Sustentavel,
gue reflete que seus esforcos de Internacionalizagdo se traduzam em produgdo de conhecimento,
tecnologia, talentos e valores para a Inovacdo Territorial orientada a sociedade. Futuramente, este
movimento, articulado pela abordagem de KBD/DBC, promove a convergéncia e criagdo de clusters
de exceléncia, que ampliam a interagdo com outras regides do Brasil, em termos de universidades e
organizacoes. Destaforma, espera-se que este model 0 se traduza numa contribuicdo estratégica parao
Brasil, o que sustenta novas interaces internacionais. Recomenda-se ao leitor assistir a este video,
complementar ao modelo:

Figura 4 — Modelo de Internacionalizagcdo Sustentavel da UCS (Sustainable internationalization)
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VISAO DE FUTURO
DA INTERNACIONALIZACAO

AVisdo de Futuro dalnternacionalizacdo expressa o sentimento e adirecdo compartilhada, apartir
das discussdes da comissdo designada para a construgdo do Plano Institucional de I nternacionalizacéo
da UCS. Em sintese, o objetivo da Visdo de Futuro € sinalizar elementos do vir aser da Universidade,
0 que, a0 compatibilizado com o conceito de internacionalizacdo, orienta a definicdo de objetivos,
estratégias, politicas e processos. Destaforma, avisao dal nternacionalizacéo esta associada a dimensio
de Regionalizagdo, articulando o fortalecimento dos valores e das competéncias locais, a partir das
trocas globais.

A partir de um questionamento: Qual avisao de uma UCS Internacional ? Imagine gque, no futuro,
0 seguinte cenério foi construido, sendo denominado Internacional de A a Z. O conceito de AaZ
emerge como uma alusdo a uma compreensao sistémica, global e de totalidade.

NO FUTURO,VISUALIZAMOS... UMA UCSINTERNACIONAL DEAaZ

a) {+Ambientesinternacionais} UCS com ambientes educacionais e de pesquisa projetados em
torno da Internacionalizacéo;

b) {+Beneficios internacionais} UCS, por meio de parcerias internacionais, oferta beneficios e
oportunidades internacionais para sua comunidade, no formato de awards, bolsas, jornadas,
missdes, eventos, bases de dados, desenvolvimento de carreira internacional (mentoria e
headhunters), acesso a workshops, webminars cursos e oportunidades;

c){+Culturainternacional} UCS com estratégias conhecidas e difundidas na comunidade, sobre
0 que é a internacionalizacdo, ou sgja, Internacionalizagdo como cultura e rotina, na sua relagcdo
com as culturas locais,

d) {+Desenvolvimento inter nacional} UCS envolvida com associagdo institucional em redes de
pesquisas de paises emergentes (BRICS + Africado Sul) visando o desenvolvimento sustentével,
por meio da Internacionalizacdo, em éreas especificas de interesse dos paises envolvidos,

e) {+Estruturainternacional} UCS com estruturas fisicas apropriadas e acolhedor as para as
acoes de fortalecimento desse processo de internacionalizacéo;



f) {+Flexibilidade internacional} UCS mais flexivel e &gil para promover respostas rapidas e
efetivas aos parceiros globais, atuando em diferentes fusos horarios;

g) {+Governanca internacional} UCS com governanca da Internacionalizacdo (gestores e
embaixadores especificos) e mantendo uma Internacionalizacdo institucionalizada e orientada a
objetivos, despersonificando, integrando e criando sinergia das agdes individuais;

h) {+Humanidade internacional} UCS com Internacionalizagdo, como forma de promover a
sustentabilidade, humanidade, for magéo de pensamento critico de pessoas, mudancade atitude,
pro-atividade, flexibilizacdo das acOes, suporte as iniciativas e plangjamento estratégico claro,
factivel e conhecido pelos atores principais do processo;

i) {+Interacéo internacional} UCS mantendo interaco efetiva e permanente com as entidades
representativas de classe empresarial, que resulte em projetos conjuntos com as empresas também
multinacionals da regido, que estejam aliadas as contribui¢des empresariais, ao conhecimento
gerado naUniversidade, fruto de suainteracéo internacional, na busca de solugdes a problemas de
interesse comum,

j){+Joint venturesinternacionais} UCS fortalecendo o TECNOUCS, a partir dejoint ventures
inter nacionais, estabelecendo aliancas entre a Universidade e organizagdes para fins comerciais
de inovacado, articulando os setores privado, publico e liderangas;

k) {+Linguagem internacional} UCS adotando o amplo dominio da linguainglesae capacitacéo
em linguas estrangeiras, parafomentar acomunicagdo, como politicainstitucional: todo o ambiente
deve ser considerado: professores, funcionarios, segurancas, a sinalizagdo e acomunicagao visual
devem estar, também, a0 menos em inglés;

1) {+Movimento internacional} UCS movimentando todos os seus PPGs para uma producéo
cientifica e tecnol 0gica internacionalizada e de relevancia para a regiao;

m) {+Novidades internacionais} UCS em contato com o0 novo, a partir da socializagéo e das
trocas da sua pesguisa em termos locais e internacionais, estimulando a inovagao;

n) {+Outrasreceitas internacionais} UCS diversificando sua matriz de receitas e de cambio, a
partir da captura de valor em produtos e projetos desenvolvidos no Exterior;

0) {+Parcerias internacionais} UCS formando par cerias no Mercosul, paises dos BRICS +
Africa do Sul e México, e aqueles com os quais a UCS ja mantém convénios promissores, na
América do Norte, Europae Asia;

p) {+Qualificacdo internacional} UCS com qualificacdo permanente de professores, alunos e
técnicos em prol da Internacionalizac8o, seja com expertises estrangeiras no Brasil, sgja com a
experiénciainternacional in loco, seja por telecolaboracéo;

g) {+Reconhecimentointer nacional} UCS percebidacomo Universidade Comunitéariacom étima
imagem e reconhecimento na regido em que atua, como também, que a imagem da UCS sgja
percebida nacional e internacional mente;

r) {+Sartupseempresasinternacionais} UCS com star tups e empr esasincubadas de alcance
inter nacional;



9 {+Talentos internacionais} UCS adotando a internacionalizacéo para desenvolvimento e
atracdo de talentos, sejam eles docentes, discentes ou técnicos, dada a vantagem da
Universidade para estimular o fluxo de pessoas, em relacdo as outr as or ganizacoes,

t){+Uniformidade internacional} UCS com uniformidade de linguagem e midias nas suas
comunicagdes internacionais, tal como apresentacdo institucional no exterior padronizada (video
institucional, identidade visual padréo para slides, posters).

u) {+Valorizacéo da internacionalizacao} UCS com a valorizagdo e o acolhimento real da
diversidade cultural e suarelagdo com a sua regido de insercao;

v) {+eXperiéncias inter nacionais} UCS mantendo a continuidade do vinculo do intercambio,
estimulando necessidade de compartilhar e retroalimentar as experiéncias e ganhos advindos
dessa agéo;

w) {+realiZagdes internacionais} De todas estas visdes, Concretizacdo: Realizar € a palavra
indutora da Internacionalizagdo. A capacidade de empreender esforgos de | nternacionalizacéo
pela Universidade, sejam eles mais simples, sggam mais complexos, torna-se uma competéncia
instalada e valor de todos os docentes, técnicos e alunos.

Figura5 —Internacionalizagdo deA aZ




3.1 Roadmap de I nter nacionalizacdo: A Plataforma UCS Internacional

Uma visdo de futuro requisita um caminho a ser desenvolvido. Para capitanear esse caminho, a
UCS entende a proposicaéo de uma Plataforma denominada de UCS Internacional, que induzira a
Internacionalizag&o em todas as atividades da Universidade (% internacionalizagéo de cada atividade),
sgja em elementos mais simples, como, por exemplo, a introducéo de bibliografia estrangeira, até
elementos mais complexos, a exemplo da concretizacdo de aliancas com entidades internacionais. A
esséncia deste roadmap tem a ver com a criagdo de cultura; a promocéo da capilaridade da
Internacionalizacéo nas diferentes atividades; a promocdo de um fluxo progressivo que vai do
aprendizado (parte de cimado model o) até ageracdo de valor, por meio dainovagdo paraacomunidade
(parte de baixo do modelo).

Figura 5— Roadmap de desenvolvimento da Internacionalizagéo

Fonte: elaborado pelos autores, a partir de
contribuic6es da comissdo.
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COMPETENCIAS INSTALADAS:
DIAGNOSTICO DA INTERNACIONALIZACAO

A partir do Conceito Orientador e da Vis&o de Futuro, a comissao designada para a elaboracéo do
Plano Institucional de Internacionalizacéo da UCS focou-se no olhar para a situacéo atual da
Universidade, nas suas dimensdes de internacionalizacdo. Este capitulo reflete o diagnéstico da
Internacionalizacdo na Universidade, a partir do entendimento do seu histérico, dos pontos fortes e
fracos, bem como das competéncias instaladas, considerando o periodo de 2018-2015, e um horizonte
de futuro de dez anos. Para esta etapa, foram langados os seguintes questionamentos:

a) Quais sdo as redes e parcerias internacionais consolidadas ou com possibilidade e
oportunidade de desenvolvimento? Por quais motivos temos sustentado estas parcerias?

b) Quais sdo as oportunidades e ideias com as quais 0 grupo gostaria de contribuir para a
Internacionalizac&o?

¢) Quais sdo os gargalos atuais ou as licdes aprendidas de experiéncias prévias em
Internacionalizac&o que o grupo entende serem importantes para constar no diagnoéstico?

d) Na percepcéo do grupo, como o Pl da UCS pode ser percebido como inovador e gerar
impacto para a Instituicao e regido?

4.1 Atualidade da I nternacionalizacdo na UCS

Conforme dados da ARINT, a UCS possui um expressivo nimero de Acordos de Cooperacdo
Internacionais (213), e com uma movimentagéo de 1.203 pessoas nos Ultimos trés anos (estudantes e
docentes, recebidos e enviados), tendo-se em conta que a crise internacional e brasileira afetou os
indicadores, em relacdo aos periodos passados. Considera-se, no entanto, que nestes nlmeros nNao
estdo completamente computadas a movimentacao ef etivada na Pés-Graduacdo, devido aumacaréncia
de integracéo das informagdes, ponto diagnosticado e a ser melhorado para os préximos ciclos.
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Quadro 5 — Indicadores de acordos, redes e mobilidade

Categoria e Indicadores 2017 2016 2015
Numero de novos Acordos de Cooperagao Internacional assinados 3 14 14
Numero de renovagdes de Acordos de Cooperagao Internacional 5 1 1
assinados
écordos d~e Numero de novos Aditivos aos Acordos assinados 2 3 25
OOper?§a° Numero de renovagdes de Aditivos aos Acordos assinados 2 4 0
Internacional  [Tota1de Acordos de Cooperaco Intemacionais e Aditivos tramitados e
! 12 32
assinados pela UCS
Numero total de Acordos de Cooperagéo Internacionais 213 210 203
Redes d% Numero total de Redes de Cooperagéo Internacional 4 6 8
Cooperagao
Mobilidade Numero total de estudantes da UCS enviados ao exterior 192 14 177
Académica de
Estudantes Numero total de estudantes internacionais recebidos na UCS 76 134 169
Mobilidade Numero total de Docentes da UCS enviados ao exterior 33 29 40
Académica de
Docentes Numero total de Docentes internacionais recebidos na UCS 67 63 82

Fonte: Assessoria de RelacOes Internacionais.

Na andlise da atualidade da Internacionalizac&o, a Figura 6 apresenta um importante quadro da
Internacionalizacéo da UCS, a partir de um recorte do UCSsite em mar¢o de 2018. Das seis noticias
principaisdacapa, quatro eram sobre atividadesinternacionais, das dimensdes de Pesquisa, I ntercambio,
Ensino Médio e Cultura. Entende-se que essa € a perspectiva integrada de internacionalizacdo a ser

adotada, expressa pela comissao responsavel pelaelaboracdo do PIINT, durante o plangjamento e que
precisa ser potencializada.

Figura 6 — Internacionalizacéo percebida a partir do UCSsite

Fonte: UCSsite.




Em termos da P6s-Graduagdo, é preciso considerar que a CAPES, em consonancia com o Plano
Naciona de Pés-Graduacdo (PNPG) 2011-2020, langcou em 2017 o Programa Mais Ciéncia Mais
Desenvolvimento (MCMD), provocando as Universidades a discussdo e elaboracédo, em cada |ES, de
um diagndstico sobre asituacéo atual deinternacionalizagdo, etapaque encerrou com o encaminhamento
dosrespectivos Relatériosa CAPES, em abril de 2017, apartir de consultafeita aos Programas de Pos-
Graduacgdo (PPGs) e as Pro-Reitorias de pesquisa e Pés-Graduagéo. Segundo a CAPES, no documento
de divulgacéo do programa, “o atual momento requer agdes proativas, propostas e coordenadas pelas
IES, respeitando seus diferentes estégios e as necessidades de internacionalizacdo” .

Diante disso, a consolidacéo dos diversos programas na UCS, a ampliac&o para novos programas
e amanutencdo e/ou obtencdo de niveis de excel éncia, nos Programas de P6s-Graduagéo Sricto Sensu,
tem sido objeto de plangamento e investimento pela Universidade, consciente de sua perspectiva
regional e insercdo comunitéria, atenta as suas interlocucdes globais.

Para a efetivacdo desta proposta, os PPGs possibilitam agdes de internacionalizacdo, que buscam
atender a mobilidade e o intercambio de estudantes e professores, com possibilidade de mobilidade
virtual; colaborac&o em ensino e pesquisa, possi bilitando publicacdes em coautoria com pesquisadores
internacionais; insercao em redes de pesqui sa, tecnol ogia e inovacao; realizacdo de missdes académicas;
recepcdo de professores visitantes do Exterior; incentivo a realizacdo de pos-doutorado; oferta de
disciplinas em inglés; consolidagéo de cotutelas e/ou dupla diplomagéo; espaco para publicacdes
estrangeiras, nos periodicos ingtitucionais; realizacdo de bancas e orientagOes de teses e dissertacoes
com pesquisadores estrangeiros; participacdo e publicagéo em eventos internacionais, estabel ecimento
de acordos e convénios com institui cbes do Exterior, e participacdo em editais de agéncias de fomento
gue promovam a internacionalizacdo, como, por exemplo, o programa de doutorado-sanduiche no
Exterior (PDSE). Tudo isso € colocado em préaticacom o objetivo de ampliar conexdes com Paises que
buscam a obtencéo de padrdes académicos com qualidade, num compromisso com a formagdo de
cidadéos, que seréo os articuladores das interagcOes a serem estabel ecidas no processo de globalizacéo
das Institui¢des de Ensino Superior.

4.2 Analise SWOT: analisando os pontos fortes e os pontos a melhorar nainstituicdo

Em complementacgéo a este entendimento sobre as potencialidades internas da UCS, a partir da
discussao do Grupo Gestor, foram identificados 0s seguintes pontos, durante o exercicio de diagnostico
para pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameacas, que contribuiram para o pensamento de
estratégias, politicas e processos.

Quadro 6 —Anaise SWOT da Universidade

Pontos Fortes para Internacionalizagao Oportunidades para a Internacionalizagao
e Competéncias-chave descritas na segéo 4.3; o Necessidade continua de producdo de conhecimentos e
e Redes globais estabelecidas em todas as areas do desenvolvimento de produtos para o mercado internacional;

conhecimento envolvidas nas Linhas de Pesquisa dos PPGs, | e Grupos Estratégicos, a exemplo do modelo com Coimbra como meta;
com forte componente pesquisador-pesquisador, como, por | e Agdes conjuntas de internacionalizagdo no ambito da Graduago, Pos-

exemplo: na area da saude, com Argentina, México, Graduacgéo Lato e Stricto Sensu, Pesquisa e Extensdo com potencial
Colémbia, USA, Europa, Jap&o e Oriente Médio; na area da para gerar inovagdo e empreendedorismo, a partir de patentes
filosofia, com Alemanha, Franga, Italia, Portugal, USA, internacionais, startups, produtos e processos;
México, Colémbia, Chile e Argentina; na area da Educagéo, | ¢ Bolsas Humboldt, entre outras;
com ltélia, Portugal, Inglaterra, Espanha, Argentina, Franga; e [ o  |nteresse em ampliar a dupla titulagéo e os acordos para cotutela;
assim por diante; e PPGs nos BRICS, com foco em desenvolvimento sustentavel;
e Insercdo em 'Redes Estruturadas_ como AULP, OUI, IAUP, | ¢+ Novas tecnologias permitem agdes de telecolaboragao;
Grupo Tordesilhas, Programa Brafitec, Programa DAAD Study |  Extensso em gestdio para capacitacdo de empresas na regido de
trips, Programa Cofecub; . B abrangéncia da UCS, com atuagao multinacional;
* Experiéncia em Mobilidade Académica na Graduagéo; » Nucleo de Pesquisa voltado a estudos do futuro, tanto das areas de
* Experiéncia em aplicagdo de exames de certificagdo de interesse da regido em que a UCS se insere (indUstria metalomecanica,
linguas e lingua portuguesa no Exterior; atividade vitivinicola, indUstria moveleira, turismo e hotelaria, industria
¢ Experiéncia em Ensino, Miss6es Académicas e Certificagéo de polimeros/pegas automotivas) quanto das proprias cidades
em Lingua Estrangeira; abrangidas (Smart cities).

e StartUCS orientado para a internacionalizagdo e geragédo de
negécios internacionais;

e +200 convénios firmados, permitindo potencializagéo;

e Localizagdo da UCS Multicampi: proximidade de aeroporto
internacional (2 horas) e conexdo com as diferentes cidades
da Serra gaucha (cluster turistico).




Pontos Fracos para a Internacionalizagao Ameacas para a Internacionalizagao

e Baixa orientagdo institucional internacional, quando | e Alto custo da mobilidade e cambio da moeda nacional desfavoravel;
relativizada ao conjunto das demais atividades (ex.. | ¢ Redugdo do interesse internacional no Brasil, como destino de

graduagao); investimentos;
o Baixa integragdo da Internacionalizagdo entre graduagdo, | e Menor atratividade da Regi&o da Serra, em relagdo as grandes capitais
pds-graduacao, extensao, inovagéo; brasileiras;
o Falta de processos institucionais de experiéncia do docente | ¢ Redug&o das linhas de financiamento e linhas de crédito para pesquisa;
visitante (ex: associar com Turismo Cientifico); e Baixo interesse do empresariado local em promogdo de inovagdo
¢ Dificuldade com os idiomas (nivel da Instituicéo); tecnoldgica e em pesquisa, ainda que a cultura venha se alterando de
e Comunicagdo internacional externa deficitaria (falta de forma gradativa;
identidade visual unificada para a apresentagéo de slides, | ¢ Predominio do foco brasileiro no mercado interno (em termos
posters, video institucional); econdmicos e sociais).
e Comunicagdo interna sobre as agdes internacionais ndo é
integrada;

e Suporte e apoio para iniciativas de internacionalizagdo
enfrentam gargalos em determinados cenarios;

e Auséncia de Estrutura Fisica para internacionalizagéo, no que
se refere, por exemplo, a casa do
estudante/professor/visitante;

e Profissionais  (no  nivel  técnico-institucional)  sem
treinamento/capacitagao formal para internacionalizagao;

e Auséncia de Portfélio de Servigos Internacionais;

¢ Controle rigido das operagdes institucionais (letargia nos
fluxos);

¢ Indefinigdo de papéis, gerando barreiras de interlocugdo entre
Poder Publico, iniciativa privada e IES;

e Pouca forga politica de negociagdo no tema
internacionalizagdo nas instancias decisoérias;

e Necessidade de reorganizar o software existente para
gerenciar efetivamente as agdes de internacionalizagao;

e Fragmentagao da atuagdo do docente-pesquisador, pela fraca
cultura da pesquisa (ndo ha pelo modelo grupo estrutural de
docentes 100% dedicados a pesquisa e inovagao);

e Pouca gestéo das redes internacionais;

e Pouca captagao de financiamento internacional;

e Nivel inicial de Tecnologias Educacionais para interagéo
internacional;

e Banco de dados com convénios, universidades e expertises
dos docentes e plataforma para identificar todas as acées
ainda possui visao parcial;

e Baixa priorizagdo das TIs para as dimensdes de
internacionalizagéo, dadas as demandas da graduacéo;

e Baixa participacdo de professores pesquisadores nos
principais congressos internacionais (foi mais alta no
passado), o que diminui a visibilidade da Instituicdo e o
impacto da pesquisa feito pela Instituicéo.

Fonte: elaborado pél 0s autores, a parﬁr de contribui gﬁes da comissio.

De forma global, pode ser observado que a UCS possui um nivel de maturidade e experiénciaem
internacionalizacéo, havendo estruturade suporte para estas atividades (pontosfortes). Contudo, observa-
se que ha um trabalho a ser feito na integracdo de informacfes, comunicagdes e de processos,
principalmente considerando o aumento da demanda de atividades versus capacidade instal ada (pontos
fracos). Ainda gque o timing de internacionalizagdo (interesse internacional no Brasil) esteja menor,
entende-se que esta € uma questdo mais contingencial do que estrutural .

Busca-se, portanto, olhar para as oportunidades, principalmente considerando aa tendéncia de
Cidades Inteligentes e novas necessidades dos setores metal-mecénico, moveleiro, vinicola, turismo,
entre outros da Serra Galicha, que geram necessidades para atividades de internacionalizacéo, sgam elas
enquanto pesquisa e desenvolvimento, sjam enquanto construgao de redes e aprendizagem. Destaforma,
tal s oportunidades so observadas no intuito de fortalecimento da regi&o, e consequentemente do Pais.

4.3 Competéncias | nstaladas

As competéncias instaladas foram elencadas em termos de dimensdes-chave, podendo responder
a Por que a UCS possui algum grau de internacionalizagcdo? Entende-se que competéncias sao
diferenciai s que aOrgani zagao possui, mesmo que ndo estejam sendo expl orados, em funcdo das politicas
atuais de alocacao de recursos.



Quadro 7 —Andlise das competéncias instaladas

Dimensao

Competéncia (o que existe)

Anos de experiéncia com Internacionalizagido

20 anos com ag¢des de mobilidade académica na graduag@o e pos-graduagdo. Em 10 anos, 8.749
pessoas (docentes e alunos) passaram pelos registros de entrada e saida. Isso equivale a uma
historia de internacionalizagdo por 24 anos.

Estrutura para a Internacionalizagdo

Assessoria com experiéncia em Relagdes Internacionais, como equipe de cinco pessoas, com
espaco fisico dedicado e integrado com o Programa de Linguas Estrangeiras. Esta Assessoria
tem sido benchmarking e fonte de consulta por outras IES ao longo destes altimos 15 anos.

Programa de Linguas Estrangeiras

Programa de Linguas Estrangeiras desde 1983, com oito linguas e reconhecimento para
aplicacdo de testes de proficiéncia.

Acordos internacionais celebrados

Numero total de Acordos de Cooperagdo ativos da UCS: 213

Criagdo de redes de relacionamento a partir do
corpo docente

Conforme redes internacionais em que a UCS tem atuagdo.

Capacidade de criagdo de disciplinas e cursos
internacionais

Ainda que o nimero de disciplinas em lingua estrangeira seja baixo (ha PPGs com uma
disciplina ofertada), ¢ verificado que isso se d4 mais por uma questéo de modelo organizacional
do que por uma falta de competéncia técnica dos docentes, a partir de uma analise de
proficiéncia pelos Lattes. A UCS atualmente jé disponibiliza o Summer School.

PPGs com média geral na avaliagdo quadrienal
2013-2016: quatro

A partir dos dados da avaliagdo quadrienal 2017, verifica-se a UCS com a melhor posi¢ao entre
as [ES Comunitarias do Pais, considerando a média geral da avaliagdo dos PPGs na Quadrienal
2013-2016 (quatro) versus o tempo de vida de cada PPG (a UCS possui uma média de 10 anos)
e o tempo médio para a elevagéo do conceito. Desta forma, essa relagdo entre melhor nota e
menor tempo de vida é um indicador importante de competéncia instalada.

Doutorado em Administragdo — Associagdo UCS/PUCRS — Conceito 4
Doutorado em Administragdo — Conceito 5

Mestrado Académico em Administragdo — Conceito 5

Doutorado em Biotecnologia — Conceito 5

Mestrado Académico em Biotecnologia — Conceito 5

Mestrado Profissional em Biotecnologia e Gestao Vitivinicola — Conceito 4
Mestrado Académico em Ciéncias da Satide — Conceito 4

Doutorado em Direito — Conceito 4

Mestrado Académico em Direito — Conceito 4

Doutorado Académico em Educagdo — Conceito 4

Mestrado Académico em Educagdo — Conceito 4

Mestrado Profissional em Engenharia e Ciéncias Ambientais — Conceito 3
Doutorado em Engenharia e Ciéncia dos Materiais — Conceito 5

Mestrado Académico em Engenharia e Ciéncia dos Materiais — Conceito 5
Mestrado Profissional em Engenharia Mecanica — Conceito 3

Mestrado Académico em Engenharia de Processos e Tecnologias — Conceito 4
Mestrado Profissional em Engenharia de Produgdo — Conceito 3

Mestrado Profissional em Ensino de Ciéncias e Matematica — Conceito 4
Mestrado Académico em Filosofia — Conceito 4

Mestrado Profissional em Historia — Conceito 4

Doutorado em Letras — Associagdo Ampla UCS e UniRitter — Conceito 4
Mestrado Académico em Letras e Cultura — Conceito 4

Doutorado em Turismo e Hospitalidade — Conceito 4

Mestrado Académico em Turismo — Conceito 4

Eficiéncia na publicagdo internacional

De acordo com dados da SciVal, ~20% das publicagdes da UCS tém colaboragdo internacional,
mantendo uma média nacional em rela¢@o aos indicadores (outputs in Top Citation Percentiles
e Publications in Top Journal Percentiles). Contudo, o nivel de colaboragdo internacional da
UCS ¢ abaixo da média nacional (20.4% x 30,5%). Isso sinaliza uma eficiéncia potencial
instalada em Internacionalizagdo, uma vez que ha relagdo entre maior colaboragdo
internacional e maior nivel de publicagdo e citagdo. Desta forma, incentivar a
Internacionalizagdo ¢ uma maneira de posicionar os indicadores da UCS acima da média
nacional.

Capital regional e relacionamento com a
comunidade

A inser¢@o regional reconhecida da Universidade possibilita a articulagdo do modelo de
Desenvolvimento Baseado em Conhecimento, para promover Inovagdo Regional por meio da
Internacionalizagdo. Um exemplo concreto ¢ o caso das Sister Cities, descrito adiante no
documento.

Tecnologias da informagdo e comunicagdo para a
Internacionalizagdo

A Universidade possui equipe de TI com expertise para o desenvolvimento de solugdes
inovadoras para a Gestdo da Internacionalizacdo, e capacidade de estabelecer integragdo
informacional com os sistemas académicos. Considerando que grande parte da gestido da
Internacionalizagdo também envolve gestdo da informagédo e do conhecimento, as capacidades
de TI sdo criticas para o processo.

Fonte: elaborado pelos autores, a partir de contribuigdes da comissdo.




4.4 Inter nacionalizacéo nos I nstitutos e M useus

Os Ingtitutos da UCS, Instituto de Biotecnologia, Instituto de Materiais Ceramicos, Instituto de
Pesquisas Clinicas para Estudos Multicéntricos, Instituto de Saneamento Ambiental, Instituto de
Pesquisas Econdmicase Sociais, Instituto de Medicinado Esporte, I nstituto Memaoriae Historica Cultural
também sdo | 6cus de atividades internacionais, ou de acesso de interesse internacional, como o Museu
deCiéncias Naturais e seu catdlogo. De rel agbes com empresas e universidades estrangeiras alaboratorios
paraalunos e professores estrangeiros, os | nstitutos possuem rel agcdes com paises, tais como: Alemanha,
Estados Unidos, Finlandia, Itdia.

4.5 Relacionamentos-chave da Univer sidade

Osrelacionamentos-chave daUniversidade, no nivel internacional, podem ser observadosem quatro
dimensdes: Acordos para Cooperacdo na Graduagdo; Acordos para Cooperacdo em Pesquisa e Pos-
Graduacdo; Acordos do Parque Tecnoldgico, e Acordos para Cidades.

4.5.1 Graduagao
No caso da Graduacéo, todos os acordos da UCS por Universidade e pais podem ser observados no
site:

Figura 7—Acordos da UCS, Graduagéo

Em sintese, a UCS possui 213 acordos com +28 paises, sendo que 30% representam 80% dos
convénios. Este € um levantamento importante, que depois serd integrado com as relacdes de Pos-
Graduacdo e Pesqguisa, e analisado aluz dos novos paises-prioritarios.



Pais N° de instituicoes conveniadas % Total

1 Argentina 38 18,2%
2 Espanha 27 12,9%
3 Italia 20 9,6%
4 Portugal 20 9,6%
5 Franga 18 8,6%
6 Colombia 10 4.8%
7 Estados Unidos 10 4,8%
8 Alemanha 9 4.3%
9 Uruguai 9 4.3%
10 Canada 6 2,9%
11 Cuba 6 2,9%
12 México 5 2,4%
13 Russia 5 2,4%
14 Chile 4 1,9%
15 Paraguai 4 1,9%
16 China 3 1,4%
17 Honduras 2 1,0%
18 Bolivia 1 0,5%
19 Coreia do Norte 1 0,5%
20 Equador 1 0,5%
21 Etidpia 1 0,5%
22 Finlandia 1 0,5%
23 Inglaterra 1 0,5%
24 Israel 1 0,5%
25 Mogambique 1 0,5%
26 Noruega 1 0,5%
27 Roménia 1 0,5%
28 Senegal 1 0,5%
29 Suica 1 0,5%
30 Tailandia 1 0,5%

* Quatro novos acordos foram incorporados.
Fonte: Assessoria de Relacbes Internacionais

4.5.2 Pesguisa e Pos-Graduacéo

No caso da Pesquisa e Pos-Graduacdo, a partir das informacdes dos PPGs, foram mapeados os
contatos relacionados a Pesquisa e a Pos-Graduac&o, chegando-se a um mapeamento de 28 paises e
118 interacBes com 107 Universidades e Centros de Pesquisa. Este primeiro cruzamento, em nivel de
InstituicOes, é importante para identificar pontos de convergéncia entre estes niveis de Graduagéo e
P6s-Graduagédo, bem como oportunidades abertas em Pos-Graduagéo e Pesquisa, que ndo haviam sido
mapeadas. Esta analise sera retomada na avaliacdo dos paises prioritérios.



Tabela 2 — Relacdes identificadas na Pés-Graduacao e Pesquisa

Pais

N° de institui¢des conveniadas
Graduacao

N° de relacoes identificadas na
Pos-Graduacio e Pesquisa

Argentina

38

9

Espanha

27

12

Italia

20

9
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PPGs da UCS.



Figura 8 — Internacionalizacéo na pos-graduacao e pesquisa

Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados fornecidos pelos PPGs.

4.5.3 Parque Tecnoldgico e Startups

O TECNOUCS est4, no momento, em acdes de internacionalizacdo da Incubadora, a partir da
Certificagdo CERNE e alinhada a plataforma Land2Land daANPROTEC, para a internacionalizagdo
de startups e empresas de base tecnol 6gi caincubadas. Ainda o TECNOUCS esta ativamente envolvido
com acdes de desenvol vimento de parcerias com Parques de 42 Gerac&o no Exterior e apoio ainovadora
iniciativa de Sster Cities, descrita na segao seguinte.




Mais recentemente, 0 TECNOUCS vem fortalecendo a rede internacional, com a promoc¢ao da
conferénciado Prof. Josep Piquet “ Como transformar cidades’ paraacomunidade externa, em abril de
2018. Esta € umainiciativa sinérgicacom o conceito de Desenvolvimento Baseado em Conhecimento,
no qual o Modelo de Internacionalizagéo da UCS se estabel ece. Ainda, no momento da elaboracéo do
Plano, prédio do TECNOUCS esta com as obras ja em desenvolvimento, num conceito inspirado em
ambientesinternacionais paraos Ecossistemas de |novagao, e seraponto focal paralnternacionalizacéo
nas dimensdes de Pesquisaalnovagdo. O Projeto arquitetdnico pode ser verificado em https://youtu.be/
O-nAWI7Y(as

4.5.4 Cidades e Regionalizacdo

Nadimensdo de Cidades, destaca-se ainovadoraassociagéo com Little Rock, Arkansas, no modelo
de Sster Cities International, que esta alinhada a perspectiva de Desenvolvimento Baseado em
Conhecimento, conforme discutido no conceito orientador. Neste sentido, em 2017 a UCS coordenou
uma missao socio-politico-cultural, com vistas a assinatura de cooperacao bilateral entre as cidades de
Caxias do Sul e Little Rock, capital do Estado do Arkansas, nos Estados Unidos. Essa forma de
cooperacdo, coordenada pelo Programa Sister Cities International (SCI), une o Poder Publico com a
iniciativa privada e a academia. Neste modelo, a UCS representa a academia e participa ativamente
com dois membros na Comisséo de Caxias do Sul para o Programa de Cidades Irmas, através da
Plataforma SCI.

Fundada em 1956, a SCI € uma organizacao sem fins lucrativos, que serviu como organizagao
nacional de membros para cidades irmas, municipios e estados nos EUA. Porém, a partir de 2015,
a Sister Cities International reestruturou drasticamente a estrutura e os servigos para Global
Membership — Associacdo Global; hoje esta disponivel paratodas as cidades que ndo pertencam aos
EUA e que desgjam aproveitar os beneficiosdarede. Asatividades SCI contemplam o seguinte conjunto
de interagoes:

a) visitade delegacdo oficial (as cidades recebem e enviam uma delegagdo oficial anualmente, de

acordo com o calendario anual de eventos de cada cidade);

b) youth Leadership Program — Programa Jovens Lideres (intercdmbio de curta duragdo com
alojamento em casa de familia/ alunos CETEC UCS);

¢) intercAmbio esportivo (atletas e patrocinios);

d) intercaBmbio cultural (exposicles, eventos, artistas locais);

€) intercambio Universitario (alunos, professores, gestores, pesquisadores/ mobilidade, palestras,
seminarios internacionais);

f) representacéo da cidade em eventosinternacionais (de acordo com convites e disponibilidades);
) intercABmbio/trocas de viagens globais;

h) apoio voluntario a comunidades em desenvolvimento.

As cidades irmas tém autonomia para 0 desenvolvimento de cooperac&o bilateral e determinadas
atividades. Caxiasdo Sul eL.ittle Rock, dando prosseguimento as duas missdesjaocorridas, desenvolvera
0 primeiro programa entre jovens do Ensino Médio das cidades. Seis alunos do Ensino Médio daUCS
serdo contemplados com uma viagem aos Estados Unidos e, na reciprocidade, a UCS recebe alunos
norte-americanos com o mesmo perfil. Futuramente, essas acOes se estenderdo para docentes,
pesquisadores e alunos universitarios. Entende-se que este modelo inicia uma plataforma de rel agoes
mais sustentaveis, com efeitos sinérgicos para a Pés-Graduagéo e Pesquisa.



4.5.5 Redes Estratégicas

A insercdo em redes estratégicas € uma estratégia critica em I nternacionalizacdo pela capilaridade
de acesso a diversas Universidades. Em sua historia, a UCS fez parte das seguintes redes:

a) 1 Organizacion de lasAméricas para la Exceléncia Educativa— ODAEE;
b) 2 Rede Mediterranes;
c) 3 Red Latinoamericana de Cooperacién Universitaria— RLCU.

E para os proximos anos, o objetivo é fomentar projetos nas seguintes redes:

a) 1 Associacdo das Universidades de Lingua Portuguesa—AULP;

b) 2 Grupo Tordesillas — GT;

¢) 3 Organizacdo Universitéria Interamericana— OUI;

d) 4 International Association of University Presidents— IAUP,

€) 5 Grupo Coimbra— GC,;

f) 6 Rede Trentina de Universidades (UCS assinou carta-compromisso e aguarda o documento
oficia).

g) 7 Agence Universitaire de la Francophonie — AUF;

4.6 Cooperacdo I nternacional em Publicactes

A partir de consultas no Web of Science, é possivel observar 0s seguintes comportamentos em
termos de publicacdo internacional da UCS. Dos 42 paises com 0s quais 0s pesquisadores da UCS
possuem publicacBes envolvidas, 16 (38%) concentram 80% das publicacdes. Os cinco paises com
maior intensidade de publicactes sdo Estados Unidos, Franca, Austrdlia, Portugal e Canada.

Figura 9 — Cooperacdo internacional com a UCS em publicagdes

Fonte: UCSsite



A partir da plataforma SClval, é possivel observar que, num recorte entre 2012-2017, a UCS
possui um indice de colaborac&o internacional de 18%, considerando os artigos publicados eindexados
apartir destabase. Este indice éinferior aoutrainstituicdo benchmark, que atualmente estdem 29,7%.
Contudo, € possivel observar areas, como Salde, que possuem maior nivel de internacionalizacdo
(27,6%) e Engenharia, com menor nivel de internacionalizagéo (12,2%).

Figura 10 — Nivel de internacionalizacéo por area do conhecimento

Fonte Scival.



Atenta-se, no entanto, que a publicacdo internacional da UCS (série violeta) decaiu em relacdo as
duas outras | nstitui¢coes benchmarks (GréficoA), sendo que hade serelativizar o nUmero de PPG sem
cadaInstituicdo. Ainda que em relacdo atotal citacion counts e views counts, ela esteja proximaauma
destas IES (Gréfico B), € importante o direcionamento de politicas que passem a gerar maior apoio a
este processo, uma vez gque harelacdo entre colaboracdo internacional e visibilidade (Grafico C).

Figura 11 — Colaboracéo Internacional da UCS

Fonte: SciVal.

Entre o periodo de 2008-2018, sdo identificadas 2.094 publicacdes em cooperacdo, com 311
instituicoes distintas; destas, 33 (10%) concentram 57% das publicacdes. Contudo, é possivel identificar
que, destas, 8% sdo internacionais. O gque se observa, em relacdo a andlise acima, é que adiferenca de
artigos publicados estd em mais de 80 instituicdes internacionais, mas de formaisolada e com poucas
publicacbes (1-2), indicando que, na Pesquisa, ainda ha necessidade de serem estabelecidas
concentragdes de producdo, apartir dos grupos de pesquisa. Na perspectivainternacional, 10 Institui coes



possuem ao menos 10 publicagdes, e a andlise abaixo revela oportunidade de parcerias com UFRGS,
USP, UFSM, UFSC, PUC, UFRJ, por exemplo, no sentido de ampliar as relagbes internacionais.

Quadro 9— Colaboracéo com |IES Brasileiras

Instituicao Localizacao | Publicacoes
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL Nacional 518
UNIVERSIDADE SAO PAULO Nacional 76
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA Nacional 56
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA Nacional 54
PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA RIO GRANDE DO SUL Nacional 37
UNIVERSIDADE LUTERANA BRASIL Nacional 37
HOSP CLIN PORTO ALEGRE Nacional 35
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO Nacional 35
UNIVERSIDADE FEDERAL CIENCIAS DA SAUDE PORTO ALEGRE Nacional 27
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS Nacional 25
FERTIL ASSISTED FERTILIZAT CTR Nacional 21
EMBRAPA CERRADOS Nacional 19
CTR UNIVERSIDADE METODISTA IPA Nacional 17
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS Nacional 17
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE Nacional 16
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA Nacional 14
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO Nacional 14
UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA Nacional 14
UNIVERSIDADE WESTERN SYDNEY Internacional 14
HOSP CIVILS LYON Internacional 13
PLASMAR TECNOL LTDA. Nacional 13
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE SUL Nacional 12
UNIVERSIDADE BERGEN Internacional 12
PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO DE JANEIRO Nacional 11
UNIVERSIDADE PARIS 06 Internacional 11
CNRS Internacional 10
CTR TECNOL ESTRATEG NORDESTE Internacional 10
UNIVERSIDADE AVEIRO Internacional 10
UNIVERSIDADE LYON 1 Internacional 10
UNIVERSIDADE DE PASSO FUNDO Nacional 10
UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES Nacional 10
UNIVERSIDADE REPUBLICA Internacional 10
UNIVERSIDADE DO VALE DO RIO DOS SINOS Nacional 10

Figura 12 — Publicacéo por lingua




Em relacdo aos artigos indexados no &b of Science, no periodo de 2008-2018 é possivel observar
gue 84% sdo na lingua inglesa, o que denota capacidade da Instituicdo na publicagdo em lingua
estrangeira.

E analisando as publicacdes de 2008-2017, identifica-se uma tendéncia crescente, apds uma fase
de queda entre 2012-2015, o que denota um potencial de que estimular a colaboracdo e publicacéo
internacional poderd ampliar os efeitos de reconhecimento das pesquisas no Exterior.

Figura 13 — Evolucéo da Publicac&o, a partir do Web of Science

Fonte: Scival.

A partir destas publicagdes, e por esta base, é possivel identificar as éreas de maior concentragéo
de publicacdo internacional daUCS. Verifica-se que, das 96 areas de classificacdo, 35 (33%) respondem
por 80% das publicacbes, e 5 (5%) respondem por 30% das publicacOes. Estas areas sdo Materials
Science, Engineering, Chemistry, Polymer Sciencee Physics.

Tabela 3 — Areas x publicac&o no Web of Science.

Area Qtd. % Qtd. %

MATERIALS SCIENCE 240 10,1 GENETICS HEREDITY 37 1,6
ENGINEERING 173 7,3 PUBLIC ENVIRONMENTAL OCCUPATIONAL HEALTH 32 14
CHEMISTRY 136 5,7 CARDIOVASCULAR SYSTEM CARDIOLOGY 30 1,3
POLYMER SCIENCE 119 5,0 REPRODUCTIVE BIOLOGY 30 1,3
PHYSICS 111 4,7 ENERGY FUELS 28 1,2
BIOTECHNOLOGY APPLIED MICROBIOLOGY 73 3,1 GENERAL INTERNAL MEDICINE 26 1,1
AGRICULTURE 65 2,7 NUTRITION DIETETICS 26 1,1
SCIENCE TECHNOLOGY OTHER TOPICS 65 2,7 SOCIAL SCIENCES OTHER TOPICS 26 1,1
FOOD SCIENCE TECHNOLOGY 61 2,6 LIFE SCIENCES BIOMEDICINE OTHER TOPICS 25 1,1
BIOCHEMISTRY MOLECULAR BIOLOGY 58 2,5 SPORT SCIENCES 23 1,0
ENVIRONMENTAL SCIENCES ECOLOGY 58 2,5 ONCOLOGY 21 0,9
NEUROSCIENCES NEUROLOGY 58 2,5 PLANT SCIENCES 21 0,9
PHARMACOLOGY PHARMACY 55 2,3 EDUCATION EDUCATIONAL RESEARCH 20 0,8
BUSINESS ECONOMICS 52 2,2 PSYCHIATRY 20 0,8
TOXICOLOGY 40 1,7 WATER RESOURCES 19 0,8
COMPUTER SCIENCE 39 1,6 INFECTIOUS DISEASES 18 0,8
SURGERY 39 1,6 UROLOGY NEPHROLOGY 18 0,8
OBSTETRICS GYNECOLOGY 38 1,6 AUTOMATION CONTROL SYSTEMS 17 0,7

Fonte: Web of Science.



Deste modo, a partir desta visdo, foi possivel estruturar o seguinte quadro de grandes areas, 0s
quais sinalizam cinco areas de competéncia da UCS, pela concentragéo de publicagdes internacionais.
O mapa a direita expressa a distribuicdo da quantidade de publicacfes sobre o total.

Figura 14 — Mapa de publicagdes, por grande area e area

Grandes Areas
BIOTECH, ENVIRONMENT AND ENERGY
AGRICULTURE
BIOCHEMISTRY MOLECULAR BIOLOGY
BIOTECHNOLOGY APPLIED MICROBIOLOGY
ENERGY FUELS
FOOD SCIENCE TECHNOLOGY
PLANT SCIENCES
PUBLIC ENVIRONMENTAL OCCUPATIONAL HEALTH
REPRODUCTIVE BIOLOGY
TOXICOLOGY
WATER RESOURCES
BUSINESS AND LEARNING
BUSINESS ECONOMICS
EDUCATION EDUCATIONAL RESEARCH
SOCIAL SCIENCES OTHER TOPICS
ENGINEERING, SYSTEMS AND AUTOMATION
AUTOMATION CONTROL SYSTEMS
COMPUTER SCIENCE
ENGINEERING
SCIENCE TECHNOLOGY OTHER TOPICS
HEALTH
CARDIOVASCULAR SYSTEM CARDIOLOGY
ENVIRONMENTAL SCIENCES ECOLOGY
GENERAL INTERNAL MEDICINE
GENETICS HEREDITY
INFECTIOUS DISEASES
LIFE SCIENCES BIOMEDICINE OTHER TOPICS
NEUROSCIENCES NEUROLOGY
NUTRITION DIETETICS
OBSTETRICS GYNECOLOGY
ONCOLOGY
PHARMACOLOGY PHARMACY
PSYCHIATRY
SPORT SCIENCES
SURGERY
UROLOGY NEPHROLOGY
MATERIALS
CHEMISTRY
MATERIALS SCIENCE
PHYSICS
POLYMER SCIENCE

Fonte: elaborado a partir dos dados daWeb of Science.

Se as demai s subéreas forem incluidas nestas categorias, verifica-se que o padrdo é mantido, o que
reforca estas cinco como &reas-chave da UCS na dimensdo de publicacdo internacional. Neste caso,
areas como Histéria, Artes, Literaturae Direito, que emergem das demais, mesmo quando combinadas,
n&o apresentaram volume expressivo de publicacdes nesta base, o que ndo significa que ndo havolume



de publicagbes em bases nacionais, ou em outros formatos de sistematizagdo de conhecimento, o que
muitas vezes faz mais sentido para estas areas de conhecimento.

Figura 15— Areas com maior nivel de publicagZo internacional —Web of Science

Fonte: elaborado a partir dos dados da Web of Science.

A partir deste quadro, identifica-se também, a partir da ferramenta SClval, quando analisadas as
areas em que a UCS possui mais publicacdes e citagdes internacionais, que Health, Biotech, Food,
Environment and Ener gy, Engineering Systems and Automation, bem como Business, séo identificadas
como areas de maior potencial. Deste modo, quando observado o nivel de colaboragdo internacional da
UCS, em relacdo ao Brasil, nota-se que esta abaixo da média e, ainda assim, ha uma performance
razoavel de citagOes e visualizagdes, umavez que o SClval geraestaandise, apartir dos Top 10%, Top
5% e Top 1%. Este € um sina de que aproveitar as capabilities da UCS na I nternacionalizacéo pode
gerar efeitos sinérgicos nestes indicadores.

Figura 16 — Areas com maior nivel de publicacgo internacional — Scival

Fonte: elaborado a partir dos dados do SciVal.



Fonte: Scival.

Estaandlise é aindaembasada pel a seguinte consultade indicadores de performance, o qual compara
a UCS com a média do Brasil, em termos de Outputs in Top Citation, Publications in Top Citation,
International Colaboration e Academic-Corporate Collaboration. As médias ficam proximas dos
padrdes internacionais, com excecdo do nivel de colaboragdo internacional, o que sugere que haveria
um bom nivel de eficiéncia da UCS, e com potencial de superar os indices médios, caso o nivel de
colaboracéo fosse ampliado, o que justifica esforgos de internacionalizagao.



Figura 17 — Performance de publicagdes e colaboragdo internacional da UCS

Fonte: Linkedin.

4.7 Alumnisda UCS

Conforme andlise daLinkedin, identifica-se que cercade 5% dos ex-a unos daUCS estéo atual mente
em organizagdes no Exterior, em paises como UK, USA, Austrélia, Argentina, Italia, Irlanda e Canada,
0 gque é um importante acompanhamento em termos de internacionalizagdo da Universidade.

Figura 18 —Alumnisda UCS




)

4.8 MissdesAcadémicas | nternacionais

As missOes académicas constituem-se imersoes de atividades com duragdo em torno de duas
semanas, que ocorrem em nivelsde graduagéo lato sensu e extensdo, e cujainteracdo também érelevante
para fins de manutencdo dos acordos, e com potencialidade de gerar novas oportunidades, a partir da
interacdo pelo lato sensu, umavez que docentes do stricto sensu também coordenam tais missdes. Em
relacdo a outros anos, houve queda nas missdes em 2015, 2016 e 2017, principamente pelo cenério
desfavoravel do cambio. Contudo, € identificado que existe uma competéncia instalada para a
organizac@o e execucdo de tais missdes, que podem ser consideradas atividades de suporte a
internacionalizacdo, dado que missdes de curto prazo “ per se” normalmente ndo podem ser computadas
como indicadores-chave de internacionalizagdo, mas tem seu papel no computo da estratégia global.

Quadro 10 — Exemplos de Missdes Académicas

Nivel 2015 2016 2017
Mecéanica — Alemanha Arquitetura ¢ Urbani 3 Moda — Italia
~ Artes Visuais — Estados Unidos quitetura ¢ Lrbanismo Arquitetura e Urbanismo — Alemanha,
Graduagao N . Espanha, Alemanha e Portugal
Letras/Inglés — Estados Unidos Artes Visuais — Estados Unidos Franga e Holanda
Design — Argentina e Estados Unidos Design — Estados Unidos
Gestao de Negocios — Chile
Produgdo Lean — Portugal Gestdo Empresarial — Chile
Lato Sensu Psicologia — Portugal e Espanha Educagdo — Finlandia Gestao de IES — Canada e Espanha
Gestdo de Pessoas — Chile e Argentina | Gestdo de IES — Canada e
Espanha
Extensdo UCS Sénior — Italia Multidisciplinar — Argentina

Fonte: Assessoria de RelacOes Internacionais.



4.9 Sistemas de I nfor magdes Ger enciais para | nter nacionalizagdo

Completando 10 anos, aUCS possui 0 CMAI, um sistema de gerenciamento que cadastraas entradas
e saidas de diferentes tipos de pessoas (aluno, professor, atleta, delegacdo), em diferentes nivels
(graduacdo, pds-graduacdo, extensdo, ensino medio). Com a identificagdo da potencialidade deste
sistema, a UCS pretende investir na sua integracdo com os demais sistemas académicos e processos
(ex: foram identificadas saidas e entradas pel os PPGs ndo computadas), bem como com ainclusdo de
novas funcionalidades.

Figura 18 — Gest&o da Informac&o sobre a Mobilidade Académica da UCS

Fonte: Assessoria de RelagOes Internacionais

A partir das informacdes geradas pelo Programa, € possivel identificar um padrao no histérico de
mobilidade académica internacional da UCS, registrado no sistema. Analisando-se de forma, global,
sem discriminar amobilidade por atividade (graduacao, pos, outras.), 0s 20 paises|istados representam
93% da mobilidade da UCS, sendo Estados Unidos, Itdlia e Espanha os 3 primeiros, com 33,62%.

Em relagdo as areas, pode-se observar, por exemplo, do potencial de mobilidade académica na
area de Administracéo, Comércio Internacional, Arquitetura e Urbanismo, Medicina, e inclusive na
Escola de Ensino Médio da UCS, o que em termos de formacdo, € um diferencial e importante acdo
para desenvolvimento e retencdo de talentos. A categoria de Assessor representa visitas diplomaéticas.
Ja99% damobilidade tem duragéo de 1 ano ou menos, sendo que, quando analisado num periodo de 12
meses, 67% estdo entre 7 e 12 meses.



Tabela 4 — Informagdes de atividades internacionais da UCS

Pais % ocorréncias Area % de ocorréncias
Estados Unidos 12,56% Administrag¢ao 17,31%
Italia 10,56% Comercio Internacional 6,87%
Espanha 10,23% Arquitetura e Urbanismo 5,42%
Portugal 8,97% Medicina 4,51%
Argentina 8,50% Ensino Médio 4,22%
Chile 7,46% Direito 4,14%
Uruguai 6,98% Letras 3,05%
Alemanha 4,17% PLE 3,04%
Franga 3,71% Engenharia Mecanica 2,73%
Canada 3,22% Educagao Fisica 2,48%
Suica 2,63% Turismo 2,44%
China 2,62% Psicologia 2,18%
Cabo Verde 2,50% Engenharia Ambiental 1,93%
México 2,40% Biologia 1,69%
Colombia 1,65% Engenharia Quimica 1,45%
Inglaterra 1,28% Engenharia de Produgéo 1,39%
Finlandia 0,91% Hotelaria 1,38%
Australia 0,82% Assessor 1,35%
Paraguai 0,79% Economia 1,28%
Peru 0,73% Filosofia 1,21%
Anos % ocorréncias Anos % ocorréncias
0 87,73% 1 a 3 meses 23,26%
1 12,11% 4 a 6 meses 12,98%
2 0,12% 7 meses a 9 meses 38.,25%
3 0,03% 9 meses a 12 meses 28.,72%
4 0,01%

Fonte: Assessoria de RelacGes Internacionais, dados CMAL.

Tal sistema possibilita, portanto, uma visdo global para a Gestdo de Convénios. A partir dele,
pode-se verificar que na Itdlia, por exemplo, Universita Degli Studi di Padova e a Universita Degli
Studi di Verona representam 30% da mobilidade deste pais, sendo 20% de alunos, e 10% de docentes.
Um aprendizado que emerge desta andlise é a proposicdo de um conceito de CRM (Gestdo do
Relacionamento) para os convénios, que precisam ser tratados como contas, com aativacdo e manutencdo
de oportunidades. Desta forma, a recomendac&o e inovacdo a ser proposta € ampliar, do controle de
entradas e saidas, um pipepline (fluxo) de gestdo das oportunidades das contas/convénios, podendo a
Universidade, de forma mais global, entender por indices, dos seus 213 convénios, 0s que estdo com
maior nivel de ativagao, e os que demandam inducdo para serem fortal ecidos, por se tratarem de paises
e instituicOes prioritarias.

4.10 sintese de indicador es de inter nacionalizacéo da ucs

A Internacionalizacgo da Universidade é apresentada por meio dos seguintes indicadores:
a) Graduagéo;

b) Pesquisa e Pés-Graduacéo;

¢) Pargque Tecnoldgico e Sartups;

d) Cidades.



Verifica-se, na construcéo deste planejamento, a necessidade de criagdo de um Sistema de
Informagdes Gerenciais edashboar ds especificos parainternacionalizacdo, umavez que determinadas
métricas ainda ndo estéo estruturadas. Desta forma, estes indicadores e seu sistema de gestéo tornam-
Se uma proposi ¢ao para o Plano de Internacionalizacdo, configurando-se umainovacdo, bem como sua
andlise em relacdo a média nacional. O indicador N/E sinaliza ndo estruturado, o que reflete que a
informacdo existe no programa (origem), mas ndo esta integrada num sistema de informacdes. Os
baixos percentuais atuais (ex: % alunos regulares est. na graduacédo) também séo explicados pela base
de alunos no periodo, superior a25.000 alunos. Destaforma, ainda que em termos absol utos o tamanho
sgja significativo (tradicionalmente a UCS é percebida como uma das institui¢cdes com maior niimero
de mobilidade académicainternacional, apartir do histérico daARING), é preciso observar, que dado
o0 porte atual da instituicdo, ha potencial de crescimento.

Tabela 4 — Indicadores de Internacionalizacdo da UCS

Fonte: Assessoria de Relagdes Internacionais

Indicador do Nivel de Internacionaliza¢ao

UCS (2017-2015)

Média Nacional

Curriculum Internationalization Index

A ser desenvolvido

% alunos regulares est. na graduacdo 0,3% -
% alunos regulares est. na pos-graduagao N/E -
% alunos temporarios est. na pds-graduagéo N/E -
% alunos da graduagdo no Exterior 0,68% -
% alunos da pos-graduagdo no Exterior N/E -
Faculty Internationalization Index A ser desenvolvido -
% corpo técnico com fluéncia em inglés N/E -
% alunos da poés-graduagdo com fluéncia em inglés N/E -
% Paises com Cooperagdo Internacional +30 -
% Acordos Internacionais — IES x ativagdo 213 -

% Acordos Internacionais — Cidades x ativacgdo

1

% Doutorado no Exterior

2017 - PDSE 14

UNESCO -1
% Pos-Doutorado no Exterior N/E -
% Professor Visitante e P6s-Doutor Estrangeiro N/E -
% Professor Permanente Estrangeiro N/E -
% Projetos em Cooperagdo Internacional N/E -
% Publicagdes em revistas com JCR 20% -
% Dupla-Titulagao — Cotutela N/E -
% Matriculas em Lingua Estrangeira — Graduagao N/E -
% Matriculas em Lingua Estrangeira — Pos-Graduagao N/E -
% Startups e Empresas Born-Globals 0 -
% Patentes Internacionais N/E -
% Resultado financeiros de produtos internacionais N/E -

Fonte: Assessoria de Relagdes Internacionais, dados CMALI.






5

MACRO-OBJETIVOS
DE INTERNACIONALIZACAO

Tendo em vistaadistanciaentre anossa visao de futuro e anossa situacado atual, os objetivos atuam
como pontes, direcionando 0s recursos institucionais para 0 que se quer atingir. Nesta se¢céo, séo
elencados os macro-objetivos e obj etivos da I nternacionalizag&o, aplicados a um horizonte de 10 anos,
sendo suas metas monitoradas e revisadas anualmente, bem como objetivos emergentes. A partir da
discussdo do grupo Gestor, a seguinte estrutura é proposta para orientar o direcionamento da
internacionalizagéo.

“Com o contributo do conhecimento, no Processo de Inter nacionalizacéo (Pés na regiao,
olhos no mundo), a UCS busca fomentar o desenvolvimento da Serra gatcha e entorno,
como uma regido cuja territorialidade se assente numa identidade de pertencimento,
construida e reconhecida, como plural. Desta forma, promover o reconhecimento da
pluralidade (elementos distintivos, historico-antropoldgicos, socioldgicos, culturais,
geograficos, econdmicos, entre outros), como fator de fortalecimento da identidade
territorial, na perspectiva da geracéo de valor econémico para o redesenho de alternativas
de desenvolvimento regional, é a esséncia da estratégia de Internacionalizacéo da UCS,
de modo a desenvolver trocas globais, para fortalecer e ressignificar os valores locais.
Sendo assim, a UCSbuscar & ser reconhecida inter nacional mente, como uma Universidade
de referéncia no Pais pela sua orientacdo de Desenvolvimento Regional, com base no
Conhecimento, ou sgja, Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacgao. Para tanto, orienta seus
objetivos em quatro perspectivas, alinhados a quatro macro-objetivos de
Internacionalizagéo”:

Quadro 11 — Numero de alunos e docentes participantes da mobilidade internacional da UCS, entre
1996 e 2017

Macro-objetivo de Internacionalizacao

Perspectivas da Internacionalizaciao (Objetivo guarda-chuya)

Perspectiva da Internacionalizagdo na Formagfo | Ser percebida como referéncia em Ensino e

(Ensino): Ensino Médio e de Graduagdo, Pos-
Graduagdo Lato e Stricto Sensu, Extensdo e Linguas.

Aprendizagem, a partir da sua inovagdo, qualidade e
de seu alcance internacional.

Perspectiva da Internacionalizacdo na Criacdo de
Conhecimento: Pesquisa e Inovagdo.

Ser parceira-chave de centros internacionais

reconhecidos na pesquisa e inovagao.




Perspectiva da Internacionalizaggo no
Desenvolvimento Regional, incluindo Extensdo,
Esportes e Cultura e Artes.

Ser protagonista no desenvolvimento regional
baseado em conhecimento.

Liderar a internacionalizacdo, a partir da eficicia na

Perspectiva da Gestdo da Internacionalizagdo. ~
gestdo.

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir da contribui¢do da comissao.

Figura 19 — Estégios de Internacionalizacdo e maturidade de internacionalizagdo

Nesta metodologia, tais macro-objetivos sdo desdobrados em objetivos, tendo por [6gica um modelo
evolutivo de Internacionalizagdo das IES, que pressupde a criagdo de cultura até a criagdo de
competéncias.

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir da contribui¢&o da comisséo.



Quadro 12 — Objetivos Iniciais Direcionadores para a Internacionalizacdo da UCS

Fonte: elaborado pelos autores, a partir das contribui¢des da comisséo.



5.1 Paises-Foco da UCS

A UCS entende que os Paises-Foco paraal nternacionalizagcdo devem possuir excel énciaem quatro
dimensdes: nivel de competitividade, nivel de inovacdo, nivel de desenvolvimento humano, nivel de
qualidade de vida. Desta forma, como critério de priorizagdo, a UCS busca direcionar esforgos de
aprendizado e cooperagcdo com 0s seguintes paises, selecionados, a partir de quatro rankings de
notoriedade global, que possuem estabilidade na coleta, bem como fundamentac&o no seu modelo de

andlise;

a) Global Competitivenes Index 2017,
b) Global Innovation Index 2017,

¢) United Nations Human Development Index 2017;
d) OECD Better Life Index 2017.

Com base nesta andlise, verificam-se os 10 paises com melhor desempenho, o que possibilita

identificar padrdes recorrentes.

Quadro 13 — Comparacao entre os indices

Global Competitivenes Global Innovation Human Development | OECD Better Life
Index Index Index Index
1. Switzerland 1. Switzerland 1. Noruega 1. Noruega
2. United States 2. Sweden 2. Australia 2. Dinamarca
3. Singapore 3. Netherlands 3. Suica 3. Au,s tyaha
. 4. Alemanha 4. Suécia
4. Netherlands 4. United States of 5 Dinamarca 5 Canadé
5. Germany America 6. Singapura 6. Suica
6. Hong Kong SAR 5. United Kingdom 7. Holanda 7. Irlanda
7. Sweden 6. Denmark 8. Irlanda 8. Estados Unidos
. . . 9. [Islandia 9. Finlandia
8. United Kingdom 7. S%ngapore 10. Canadé 10. Holanda
9. Japan 8. Finland
10. Finland 9. Germany
10. Ireland

Fonte: relatorios dos rankings.

A partir desse critério, identifica-se que 0 score nestes quatro rankings permite identificar paises-
chave com quaisaUCS deve promover seu relacionamento, considerando as dimensdes de aprendizado
sobre Competitividade, Inovacdo e Desenvolvimento Humano. Tais paises, considerando seus scores

agregados so:

1. Suica—37,25
2. Holanda— 34

3. Dinamarca e Suécia— 26,75
4. Estados Unidos — 26,5

5. Alemanha— 25,5

6. Irlanda e Finlandia—

7.Austrdlia— 18,75

8. Singapura— 16,75
9. Reino Unido — 16,5
10. Canada— 16,25

23,75




Contudo, aUCS entende ser relevante preservar adimensao de solidariedade e das suasrelagdesja
estabel ecidas com determinados paises, em que ha maturidade nas agBes desenvol vidas. Destamaneira,
s80 propostos trés clusters de paises-foco:

a) Tier 1 — Busca da Exceléncia em paises desenvolvidos (12 paises mapeados);

b) Tier 2 — Cooperacéo Histérica com paises desenvolvidos e preservacéo da cultura regional*
(Franca, Espanha e Itdlia*); * Regido da Serra galicha;

c) Tier 3 — Solidariedade com paises em desenvolvimento (América Latina: Argentina, Chile,
Colémbia, Equador, Peru, Uruguai e México).

Desta maneira, a UCS busca uma gest&o estratégica e de recursos, bem como convergéncia das
suas acles de internacionalizacdo para 19 paises-foco. Atenta-se a UCS para também considerar
oportunidades em cidades de tamanho equivalente a Microrregido de Caxias do Sul, uma vez que
natural mente ha tendéncia de focar grandes capitais, quando se analisa um pais estrangeiro.

Hé& de se considerar que ndo estéo excluidas iniciativas de alto valor estratégico, que poderdo
considerar paises notérios em determinadas tecnologias, mas que ndo estdo contemplados neste
mapeamento inicial, devendo, portanto, a UCS monitorar oportunidades, e entendendo que ha uma
dindmica natural na colocagdo dos paises nestes rankings, a despeito de Israel e Esténia, por exemplo,
gue sdo reconhecidas pel os seus sistemas emergentes de Sartups, bem como Bélgica, Coreia do Sul,
China, Japdo e Nova Zelandia.

Quadro 14 — Convénios e Relagdo com Paises-Foco

e e N° de relagdes
N° de institui¢coes : 5 -
Pais conveniadas 1(§ent1ﬁcadas~na Rela?ao com 0s
Graduacdo Pos-Gradlfag:ao e Paises-Foco
Pesquisa
1 Argentina 38 9 Tier 3 — Solidariedade
2 Espanha 27 12 Tier 2 — Cooperagdo Historica
3 Italia 20 9 Tier 2 — Cooperagdo Historica
4 Portugal 20 1 Reavarli'flr conforme int(?resse
estratégico e redes atuais
5 Franca 18 14 Tier 2 — Cooperacao Histdrica
6 Coldmbia 10 3 Tier 3 — Solidariedade
7 Estados Unidos 10 11 Tier 1 — Ampliar
8 Alemanha 9 8 Tier 1 — Ampliar
9 Uruguai 9 2 Tier 3 — Solidariedade
10 Canada 6 3 Tier 1 — Ampliar
11 Cuba 6 0 Rever acordos graduagio
12 México 5 6 Tier 3 — Solidariedade
13 Rissia 5 1 Reavali'flr conforme interesse _
estratégico (BRICS) e redes atuais
14 Chile 4 8 Tier 3 — Solidariedade
15 Paraguai 4 - Rever acordos graduagdo
. Reavaliar conforme interesse
16 China 3 ! estratégico (BRICS) e redes atuais
17 Honduras 2 - Rever acordos graduagio
18 Bolivia 1 - Rever acordos graduagio
19| Coréia do Norte 1 0 Rever acordos graduagio
20 Equador 1 1 Rever acordos graduagio
21 Etiopia 1 - Manter acordo graduag@o
22 Finlandia 1 1 Tier 1 — Ampliar
23 Inglaterra 1 4 Tier 1 — Ampliar
24 Israel 1 Manter por futuro valor estratégico
25 Mogambique 1 - Manter acordo graduagdo




26 Noruega 1 1 Tier 1 — Ampliar
27 Roménia 1 - Rever acordo graduagio
28 Senegal 1 - Manter acordo graduagéo
29 Suica 1 1 Tier 1 — Ampliar
30 Tailandia 1 - Rever acordo graduagio
6 India 3 Analisar acordo PG
8 Japao - 2 Analisar acordo PG
1 Peru - 1 Tier 3 — Solidariedade
2 Irlanda - 1 Tier 1 — Ampliar
3 Grécia - 1 Analisar acordo PG
4 Egito - 1 Analisar acordo PG
5 Arabia Saudita - 1 Analisar acordo PG
7 Singapura - 1 Tier 1 — Ampliar
9 Australia - 1 Tier 1 — Ampliar

Fonte: elaborado pelos autores com base nos dados internos.

Conforme o cruzamento efetuado, verifica-se 0 seguinte cenério: atualmente, a maior parte das
interacOes da UCS ja ocorre com os paises do Tier 2 e com paises do Tier 3. Identifica-se, no entanto,
gue ha necessidade de intensificar esforcos parapaises do Tier 1, cujo nivel deinteracéo é ainda pouco
expressivo, se comparado com os do Tier 2. Desta forma, sdo ainda observadas recomendagtes de
verificagcdo de acordos atuais, levando-se em conta as prioridades para pesquisa, mas também para
interesse de envio de alunos para o Brasil, oriundos de paises com menor grau de desenvolvimento.

Quadro 15 —Andlise dos Convénios e Relacdo com Paises-Foco

Fonte: elaborado pelos autores com base nos dados internos.

Finalmente, cabe mencionar que, no rol destes paises, a UCS busca valores-foco na cultura
internacional, tais como:

Senso de produtividade;

Senso de colaboragéo;

Senso de orientacdo paralongo prazo;

Senso de resolucéo de problemas complexos,

Senso de compartilhamento e circulagéo do conhecimento;
Senso de busca da exceléncia.



A partir destes valores, entende-se criar a cultura necessaria, para fortalecer as areas-foco para a
Internacionalizac&o, descritas na se¢éo seguinte.

5.2 Areas-Foco para a | nter nacionalizacdo

As areas-foco da UCS emergiram apds extensa discussao entre o grupo gestor e consulta aos
coordenadores de PPGs e pesquisas a fontes e préticas externas. Um ponto importante das areas-foco
da UCS emerge também do conceito adotado para os editais de Bolsas Préprias para a Pos-Graduacéo
Sricto Sensu, ancorados no(na) entendimento/resolucdo de macro desafios regionais. Destaforma, as
areas-foco ou prioritérias emergem na sensibilidade a estas demandas, que estdo também sinalizadas
nas agendas Futuro do RS e Plano de Desenvolvimento do COREDE SERRA 2030. O Edital das
bolsas pode ser visto tem: <

>

Tai stematicas buscam construir um norte parafuturaespecializacéo daUCS, em areasde exceléncia
internacional. Elasarticulam pontos de foco na Dimensdo Humanae Social, e naDimensdo Tecnol ogica
e de Negdcios, sendo 0 KBD o elemento articulador entre os mesmos.

Figura 20 — Temas de Interesse paraa UCS

Fonte: elaborado pelos autores com nas discussdes internas.

Destaforma, buscando melhor entendimento destas areas; um estudo inicial relaciona aslinhas de
pesquisa dos PPGs e suas possiveis interfaces realizadas, identificando que ha sentido na proposi¢éo
destas teméticas, dado o nivel de convergéncia.

Portanto, a partir deste entendimento, compreende-se que respeitada a natureza comunitaria da
Universidade, e sua orientacdo para o desenvolvimento de seu entorno socio-econémico a partir das
areas de conhecimento, as areas prioritérias sdo organizadas nestas sete seguintes teméti cas, orientando
a especializagdo para a construcdo de areas futuras de exceléncia. Transversalmente a estes temas,
entende-se que as Tecnologias da Informagdo e Comunicagéo, bem como determinadas Tecnologias
Emergentes estdo associadas. Tais tematicas sdo retomadas na chamada PRINT/CAPES, enviada aos
pesquisadores.



Quadro 16 — Temas de Interesse paraa UCS x Linhas de Pesquisa

Fonte: elaborado pelos autores com nas discussdes internas e linhas de pesquisa dos PPGS.

)



A partir deste raciocinio, a definicdo dos temas focais da UCS é construida também pelo
entendimento de uma perspectiva de evolugéo da propriaciéncia, vinda de um paradigmareducionista,
0 quelevou acriagdo das as especi alidades (que por model os reduci oni stas buscam entender fendmenos
da mundo) para um paradigma sistémico (onde se percebe que as cadeias de relacdes que explicam
determinado fenbmeno sdo mais amplas e extrapolam o campo de conhecimento de determinada
especialidade), orientado a problemas complexos.

Entende-se também que a defini¢do dos temaisfocais, tendo em vistaanaturezade | CES regional,
leva em conta o estudo e desenvolvimento de solugdes sobre problemas concretos da sociedade, onde
a interdisciplinariedade (enquanto duas ou mais especializagdes combinadas), necessaria para lidar
com problemas complexos, busca atingir um nivel de pesquisa transformacional, ou seja, pesguisas
orientadas a construcdo de novos conceitos, produtos ou servigos que promovam transformacéo da
regido, combinando a liberdade e a responsabilidade do grupo de pesguisa com os recursos aplicados
para as pesquisas.

Os temas partem, portanto de desafios interdisciplinares, que induzem o desenvolvimento de
liderancas, atitude facilitadorae colaboraco criativa, ou sgja, aproposi ¢ao destestemastem por objetivo
também transformar o préprio modelo de pesquisa da Universidade, em dimensdes consideradas
estruturais para o desenvolvimento da regi&o.

1 Promocédo da Salde e da Qualidade de Vida

A pesquisa, desenvolvimento e inovagdo rel acionados a Promocédo da Salide e da Qualidade estéo
intimamente inseridas no contexto regional, ou sgja, naregido de atuacdo da Universidade de Caxias
do Sul - UCS (nordeste do Rio Grande do Sul) e é considerada de importancia estratégica: sem uma
base populacional saudavel e com percepcdo de qualidade de vida, perde-se em produtividade ou
criatividade, e tais componentes impactam diretamente na capacidade de inovagéo regional,
principalmente num conceito de Sociedade do Conhecimento, onde, teoricamente, ndo sO 0 corpo, mas
mentes sadias sao requeridas. Ademais, esta € uma preocupacdo também de nivel internacional, o que
gera campo de interacbes com outras I nstituicoes e Cidades.

Deste modo, o Ensino de Graduacéo e P6s-Graduacdo na UCS neste campo esté fortemente
vinculado com a pesquisa, extensao, servigos tecnol dgicos e intercdmbio internacional, objetivando os
avancos cientificos e tecnologicos. Neste contexto, as areas voltadas a saude e turismo tém sido
contempladas. Como fato histérico, o curso de medicina surgiu na UCS em 1968, sendo até os dias
atuais o Unico na Regido Nordeste do Estado do Rio Grande do Sul. Ainda, exemplificando nos cenérios
de ensino e pesquisa, tem-se 0 Ambulatério Central e Hospital Geral, fundado em 1997 e 1998,
respectivamente. Enquantoisso, aUCS possui 11 cursos de graduacdo nadreadasalide, sendo destacados
os cursos de medicina, enfermagem, fisioterapia e educacdo fisica. Neste intercambio, ha varios
pesquisadores vinculados, onde a interdisciplinaridade € recorrente, com a integracdo dos mesmos.
Como resultado disso, dos mais de 2300 artigos publicados em revistas indexadas nos Ultimos 10 anos
pelaUCS, mais de 44% tem rel agdo diretacom a érea da salide, e também com rel agdesinternacionais.
Estes séo advindos principalmente de pesquisadores vinculados ao programa de pos-graduacéo em
Biotecnologia, que iniciou as atividades em 1993, e mais recentemente do programa de pés-graduacdo
na Salide, cujo marco inicia é 2016. Assim, a universidade tem um histérico em ensino de graduagdo
e pés-graduacdo, bem como no desenvolvimento de pesquisas na area da salide e do turismo, cujos
resultados por vezes extrapolam o alcance regional. Isto € suportado pelas linhas de pesguisa, uma
equipe de professores/pesqui sadores e também por uma infraestrutura consolidada voltada a pesguisa.
Pontua-se também que a universidade conta com um pargue cientifico e tecnol égico — TecnoUCS com
ambientes de inovagdo paraageracao de startups e umaincubadoratecnol 6gicainseridanaplataforma
Land2land da Anprotec voltada para a internacionalizacdo de negécios. Ambos os ambientes podem
dar apoio e sustentacdo aos potencias empreendedores que vierem asurgir dasiniciativas deste segmento,
haja vista a capacidade empreendedora daregido. O TecnoUCS, a partir de seu ambiente de geracéo de
startups — StartUCS, ja inseriu no mercado startups voltadas para a area da salide.



Sendo assim, ainda que o IDH da Serra Galicha sgja, historicamente, em patamar superior ao da
média Brasil, os desafios da regido na Promog&o da Salide e da Qualidade de Vida sdo cada vez mais
intensos, dada a mudanca nos habitos de vida, envelhecimento da populacéo de mais de 1 milhdo de
habitantes, os fluxos migratérios, e entendendo que a promocéo do nivel de inovagéo de uma regido
depende que seusindividuos estejam saudavei s e que atribuam val or paraaregido naqual estéo inseridos,
e esse componente passa pela percepcdo da qualidade de vida que este local oferece.

2 Sistemas e Tecnologias para o M eio Ambiente, Agronegocios e Alimentos

A pesquisa, desenvolvimento e inovagdo relacionados a Sistemas e Tecnologias para o0 Meio
Ambiente, Agronegdcios e Alimentos estdo intimamente inseridas no contexto regional, ou sgja, na
regido de atuacdo da Universidade de Caxias do Sul - UCS (nordeste do Rio Grande do Sul) e €
considerada de importancia estratégica, ndo somente no contexto regional, mas também nacional,
considerando a biodiversidade brasileira e o papel do Brasil no cenario mundial e agronegdcios na
producdo de alimentos. Tais temas estdo interligados. a Universidade constitui-se num espaco
implementador e propul sor das principai s discussdes e aplicagdes acercado meio ambiente, fomentando
debates de ordem tecnol 6gica, pedagdgica, juridica, social, econdmica e socioldgica, sempre integrada
as questbes tedricas e pragmaéticas gque traduzem a tbnica dos debates ambientais no mundo, sem,
contudo, descurar dostemas regionais, também fulcrais para assegurar avinculagao das pesquisas com
0 locus onde est&o inseridas.

A UCS esta inserida em uma regido que representa cerca de 10% da areaterritorial do Estado e
abriga 9,5% do seu efetivo demogréafico, destacando-se, no cenério estadual e nacional, pelos seus
indices de desenvolvimento econdmico e social. Com mais de um milh&o de habitantes, estaregido se
caracterizapor umaeconomiapujante e diversificada, onde despontam os setores de horti-fruti-granjeiros,
avicultura, suinocultura, industriametal -mecéanica, industria de bebidas (vinhos em especia), industria
moveleira. Desta forma, aregido possui necessidades ambientais que vao desde o monitoramento de
contaminantes ambientais, avaliagdo da sanidade de plantagdes, busca de alternativas ecol ogicamente
corretas para controle de pragas e doencas, bem como a busca de novos materiais ambiental mente
corretos. Como foco de pesquisa, linhas que diretamente se rel acionam a discusséo da natureza do bem
ambiental; aafirmacéo da salde e do ambiente como direito; do espaco da ecopedagogia na sociedade;
da crise politica contemporanea e a interrelacdo com o meio Ambiente; dos reflexos da sociedade de
risco no meio ambiente do trabalho, entre outros. Para isso, a universidade possui infraestrutura para
realizacdo de pesquisa avancada, bem como corpo docente permanente que integra programas de pos-
graduagdo em biotecnologia, materiais e em ciéncias ambientais. Como resultado, temos observado
um crescente nimero de publicacBes, producdo de patentes e interacBes nacionais e internacionais
relacionadas a &rea ambiental. Ainda, o respaldo em solugdes ambientalmente corretas tem feito da
UCS um suporte para empresas regionais e nacionais. Ademais, as tecnologias emergentes trazem
incertezas e outros desafios demasiado complexos para serem observados sob a ¢tica cartesiana. As
possiveis repercussdes na salide, no meio ambiente e na sociedade da inovagdo tecnol dgica tendem a
implicar impactos sérios demais para que o poder de decisdo fique restrito a apreciacéo de cientistas,
investidores e politicos, 0 que denota a necessidade de repensar 0s processos de didlogo social mais
abertos na tomada de decisdo. Neste contexto, o principio da precaucéo - a ele associados o dever
informac&o e democratizacdo das decisdes — traduz-se como orientador das Politicas Publicas de
governanca das tecnologias emergentes, no contexto dialético do Direito em rede. Considerando os
diversos Programas de Pés-Graduacdo que atuam com rel acdo aestatematica, asrelagdesinternacionais
neste campo e bem como o TecnoUCS ,a partir de seu ambiente de geragéo de startups — SartUCS, ja
inseriu no mercado startups voltadas paraaarea do agronegdécio, entende-se que ha capaci dade instalada
para este temética.

Tendo em vista, portanto, o Desenvolvimento da Regiéo baseada em Conhecimento, considerando
a populacdo e 0 nimero de empresas crescente, € 0 seu impacto no meio ambiente e consumo de
alimentos a dimensdo da sustentabilidade é um dos pilares dos quais as teméticas de meio ambiente,



alimentos e agronegocios estéo articuladas. Destaforma, o entendimento de novos sistemas, tecnol ogias,
processos € um ponto critico que se articula com a dimensdo de qualidade de vida, bem como de
geracao de valor econdmico.

3 Preservacéao e Reconfiguracao de Culturas, Processos Educativos e de Aprendizagem

Tendo em perspectiva a emergéncia na Sociedade do Conhecimento e as learning organizations,
cujo conceito pode ser extrapolado para o nivel territorial, o elemento da aprendizagem, e suarelacéo
com 0s processos educacionais e a valorizagcdo cultural € um campo de pesguisa emergente e que
sustenta as demai stemaéti cas el egidas neste documento. Dada a culturaem modificacéo da Serra Galicha,
iniciada pela imigragdo italiana e também alem&, o fendbmeno da globalizagdo tem promovido
reconfiguracGes namatriz cultural daregido, e consequentemente deverdaindaser aindamais acentuado
com o processo deinternacionalizacdo, influenciando em comportamentos, habitos e normasde convivio
social, e processos de civilidade Deste modo, dada a relacéo entre estes elementos, este torna-se um
tema estratégico para a Universidade, e também de interesse para o Brasil.

A universidade, tradicionalmente, tem pesquisado sobre estes campos nas &reas de Educacéo,
Gestao e Turismo, e portanto, existem linhas de pesquisa estabel ecidas, com relagbes internacionais, e
espaco para potencializacdo pelainternacionalizagéo. Considerando arelacéo da Universidade com as
escolas de ensino basico as novas mudangas necessarias para 0 aprendizado no Ensino Superior, bem
Como para os processos de aprendizado nas organi zagoes, 0s PPG' sda Universi dade possuem publicactes
no tema, sendo esta area, conforme visto no diagnadstico, uma das cinco com maior nivel de publicacéo
internacional. 1sso indica condic¢fes da UCS construir exceléncia neste campo, que € um antecedente
para negdcios e organizagdes baseadas em conhecimento e inovacao.

Considerando as experiéncias prosperas em outrasregides do globo, queinvestiram no entendimento
da sua matriz cultural e processos educacionais e de aprendizagem e cujo resultado reverteu-se em
desenvolvimento local, sejaecondmico e social, taiscomo Norte de Mil&o, Franga, Islandia, Finlandia,
Coréia do Sul e Singapura. Deste modo, a Inovagédo Territorial via Desenvolvimento Baseado em
Conhecimento, com vistas ao desenvolvimento da regido da Serra Galicha e de abrangéncia da UCS
com base em conhecimento, tecnologia e inovacdo busca o aprofundamento de questdes tedricas e
metodol 6gicas ligadas a processos culturais e de ensino-aprendizagem, visando o0 aprimoramento e a
qualificacdo profissional de professores que atuam naeducacdo basi ca, naeducacdo técnicae naeducacdo
superior. Além disso, estatematicatambém pretende viabilizar propostas de pesquisas que estabel ecam
critérios de natureza sociocultural e socioeducacional.

4 Mobilidade Humana e Desenvolvimento Urbano

Mais recentemente, sob 0 processo de globalizac&o, a mobilidade tem sido apresentada como o
fendbmeno contemporaneo por excel éncia, ndo apenas pel as conheci das questdes econdémicas e politicas
gue facilitam e até incentivam os deslocamentos, mas também pel as facilidades dos transportes. Além
dos deslocamentos por razfes profissionais ou por lazer, hdaguel es ocasionados por litigios, por razbes
politicas, por questdes religiosas ou de salde. Entre as razdes econdémicas estariam a pobreza de
determinadas regioes, as alteragdes no mercado profissional — levando a migracéo de trabalhadores —
e, sobretudo, 0 avango que a atividade turistica vem ganhando nos tempos atuais, popularizando as
viagens mesmo entre as classes econdmicas menos favorecidas.

Esse movimento pressupde, também, umamaior aproximacdo entre pessoas e culturas, permeadas
por convergéncia e atritos, das quais se exigiria uma crescente familiaridade com o outro, seja através
da relagéo frente a frente, seja por meio de imagens e/ou representagdes da visdo de mundo e da
ideologia do diferente, levando a que as convivéncias sgjam reforcadas pel as nogoes tedrico-préticas
de hospitalidade/acol himento.



Pensar em desenvolvimento num contexto em que a mobilidade de pessoas, objetos, capitais,
informacOes constitui-se em umadas marcasidentitarias, supde vé-larepercutir em processos econdmicos
na vida cotidiana de maneira profunda e emblemética. Supde também transcender barreiras restritivas
efechadasentreolocal eo global, desconstruir e reconstruir estruturas de valor, estabel ecer prioridades
e preferéncias dinamicamente construidas e compartilhadas, num equilibrio dindmico que promova a
viabilidade e atranscendéncia de territorios compreendidos como espacos de significacdo e atribuicdo
de sentidos.

Sob esta perspectiva, tendo em vista os PPG”s da UCS que convergem com este tema, bem como
asrelacfes internacionais estabel ecidas neste campo, a proposi ¢ao destatematica, aqual inclui anogéo
de Desenvolvimento Baseado em Conhecimento, € um elemento articulador com os demaistemas para
alnovagao Territorial.

5 Negacios e Processos | ntensivos em Conhecimento, nos contextos deAgro, Industria,
Servicos e Governo

Com o aumento das exigéncias dos consumidores por novas experiéncias de consumo e
entretenimento e de produtos e servicos, dadas as suas mudancas de valores, acompanhadas pela
economia e novas tecnol ogias e aumento da conectividade ha um estimulo pela transformacéo digital
dosnegécios. Neste sentido, sejano campo de agronegdcios, industria, servigos, einclusive, em startups,
adimensao datecnol ogia, e consequentemente, de operagdes baseadas em conhecimento, com ageracéo
de maior valor agregado, tende a se tornar um campo estratégico para o desenvolvimento daregido e
também para o pais. Desta forma, as redes de internacionalizacéo, buscando a pesquisa e aplicacéo de
componentes relacionados a este tema fazem sentido para a reconfiguracéo da matriz econdémica da
regido em niveis jaavancados por outros paises. Ainda, as questdes de Industria 4.0 e atransformacao
digital no varejo, bem como na agroindustria, sdo campos de futuro.

Aslinhas de pesguisa dos PPG"s da UCS, por natureza, e em conjunto com a area de Tecnologias
de Informacdo e Comunicagdo possuem contribui¢do para a promogdo de pesquisas nesta temética,
com histérico de projetos desenvolvidos e relagdes internacionais, e tendo esta temética forte relacéo
com alnovagdo Territorial e o Desenvolvimento Baseado em Conhecimento. O TecnoUCS é um dos
promotores deste conceito, e ainducéo das rel agdes Universidade-Empresasio criticas paraaacel eracéo
e promocao de negdcios e processos intensivos em conhecimento, seja para a evolugdo de empresas
tradicionais, segja para a promocao de startups. A partir de seus ambientes de inovagdo sgja para a
geracdo de startups ou paraaincubadoratecnol 6gica, ambos os ambientes podem dar apoio e sustentacéo
aos potencias empreendedores que vierem asurgir dasiniciativas deste ssgmento, hajavistaacapacidade
empreendedoradaregido. O TecnoUCS, apartir de seu ambiente de geracdo de startups— StartUCS, ja
inseriu no mercado startups voltadas para a area do agronegacio.

Considerando a matriz econdbmica e nimero de empresas da regido da Serra, e sua economia
diversificada, ha um campo potencia para a evolucdo dos negécios neste conceito, bem como na sua
transformacao digital. 1sso requer, mais que capacidades de Tl, entendimento dos novos processos de
consumo, de novas estratégias, de novastecnol ogias de produgéo, einclusive das novasrel agcbesjuridicas
e com o trabalho, entre outras.

6 setores NTNB: Nanotechnologies, Advanced M aterials, Biotechnology& Advanced
Manufacturing and Processing

A pesquisa, desenvolvimento e inovagdo relacionados aos setores NTNB (Nanotechnologies,
Advanced Materias, Biotechnology& Advanced Manufacturing and Processing) est&o intimamente
inseridas no contexto regional, ou seja, naregido de atuagdo da Universidade de Caxias do Sul - UCS
(nordeste do Rio Grande do Sul) e sdo considerados setores de importancia estratégica para o
desenvolvimento nacional. A SerraGalichatrata-se deum polo industrial de grande porte e extremamente
diversificado. A UCS possui vérios campi, especialmente nos principais vetores do polo industrial



dessa regido, tais como as cidades de Caxias do Sul, Bento Gongalves, Farroupilha, Sdo Sebastido do
Cai, NovaPrata, entre outras. A &reade abrangénciada UCS se estende a 70 muni cipi os, compreendendo
uma populacdo de mais de um 1,3 milhdo habitantes. Além disto, cabe ressaltar que a UCS constitui

um importante elemento promotor do desenvolvimento em uma das regifes do mundo com maior
densidade de pegquenas e médias empresas, segundo dados do IBGE e matéria do jornal regional. De
acordo com o cadastro central de empresas do IBGE (https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/caxias-do-

sul/panorama), existiam 28.055 empresas em 2015 e uma populagdo de 483.377 habitantes (estimada
para 2017), 0 que resulta em uma empresa a cada 17 habitantes.

Como resultado das pesquisas relacionadas ao tema direcionador, a Universidade possui mais de
2300 artigos publicados nos ultimos 10 anos sendo mais de 33% relacionados &rea de Engenharia e
Ciéncia dos Materiais, incluindo relacfes internacionais. A Universidade possui aproximadamente
100 patentes depositadas, sendo que, 52% naérea de Engenharia. Nesse sentido, o desenvolvimento de
projetos de internacionalizacdo nessa temética, € justificada e baseada no potencial aporte para o
desenvolvimento regional, nacional e mesmo internacional baseado em conhecimento. Contemplando
ainfraestruturade |aboratorios e experti ses dos pesgui sadores nas Engenharias e Biotecnol ogia, entende-
se que ha potencia para o desenvolvimento de pesquisas neste campo.

Porém, segundo matéria do Jornal Pioneiro (http://pioneiro.clicrbs.com.br/rs/economia/noticia/
2017/07/reduz-o0- numero-de- empresas-fechadas- em-caxias- do-sul- em-2017- 9833637.html) existiam
64 mil empresasem 2017, segundo consultano cadastro de CNPJs da Receita Federal. Com esse nimero
de empresas, Caxias do Sul possui uma empresa a cada sete habitantes. A regido de abrangéncia da
UCS constitui oterceiro polo metal-mecénico do pais, cujaatividade industrial estafortemente baseada
no desenvolvimento, producéo e processamento de materiai s, especia mente nos ramos de siderurgiae
fundicao, acos especiais paraapli cagcOes avancadas (por exempl o, vavul as paraa prospeccao e exploracéo
de petrdleo, e insumos para o setor automotivo). A regido também é berco de importantesindustrias de
transformacdo de polimeros as quais alimentam os setores automobilisticos. Mais recentemente, mas
ja com certa tradicdo, novos ramos de transformacéo e aplicacdes de materiais estabel eceram-se na
regido; entre eles, o de elastdmeros, engenharia de superficies, ceramicas industriais e avancadas,
nanotecnol ogia e processamento/manufatura avancados.

7 inovacgao e empreendedorismo criativo, tecnolgico ou social

O temaInovagdo e Empreendedorismo criativo, tecnol 6gico ou socia busca sintoniacom amatriz
econémicadaregido de abrangénciada UCS, princi pal mente os ssgmentos metal -mecanico, moveleiro,
vitivinicola, agronegocios, turismo, servicos de salde, educacionais e financeiros (bancos), industria
criativa, dentre outros, dada a diversidade encontrada naregido. Essa tematica considera ainovagdo, o
empreendedorismo e a sustentabilidade como elementos fundamentais do desempenho organizaciona
e fontes de crescimento, de desenvolvimento e de sustentabilidade das organizacbes que afetam o
desenvolvimento regional. Politicas efetivas de longo prazo voltadas para a exploracdo de ativos de
conhecimento aumentam a capacidade local de criagdo de valor nos sistemas territoriais. 1sso requer
refinar as ferramentas para a identificacéo e gest&o de recursos locais baseados no conhecimento para
fomentar a capacidade regional de inovagéo por meio de seus ativos de conhecimento regional.

A temética dalnovagdo é um campo de pesquisajé consolidado na UCS, via seus PPG’s, tanto na
dimensdo organizacional, tecnoldgica e social, com relagdes internacionais, e ainducao deste conceito
esta alinhada a promocéo do Desenvolvimento da Regido baseada em conhecimento. Além disso, a
universidade contacom um pargue cientifico e tecnol 6gico com seus respectivos ambientes deinovacdo
paraageracdo de startups e umaincubadoratecnol 6gicainseridana plataf orma L and2land daA nprotec
voltada para a internacionalizacdo de negécios. Ambos os ambientes podem dar apoio e sustentacéo
aos potencias empreendedores que vierem asurgir dasiniciativas deste ssgmento, hajavistaacapacidade
empreendedora da regido. Ainda, a universidade conta com um programa de empreendedorismo
transversal a praticamente todos os cursos do seu portfdlio, 0 que agrega a visdo empreendedora e a
instrumentacdo do aluno paraempreender einovar. O TecnoUCS, apartir de seus ambientes de geracéo

@



de startups — StartUCS, ja inseriu diversas startups inovadoras e algumas disruptivas no mercado
atestando o seu caréter inovador.

Nesse sentido é fundamental desenvolver pesguisas que caracterizem as dindmicas do conhecimento,
naformade transferénciade conhecimento e processos de aprendizagem, inovagdo tecnol égica, startups
e aspectos impulsionadores de sistemas regionais inovadores. A inovagado baseada no conhecimento
em nivel regional é dinamica e afeta 0 empreendedorismo e a geracéo de riqueza social. Ta dindmica
esta associada a capacidade de inovagdo que se sustenta em processos recursivos através dos quais os
sistemas regionais obtém o conhecimento necessé&rio para realizar a inovacdo, transformar este
conhecimento em uma capaci dade de inovagdo impul sionando processos com esse fim e depoiss, explorar
os resultados dainovagdo paragerar crescimento e desenvolvimento. A eficacia dos sistemas regionais
na traducdo de fontes de inovacdo em resultados de inovacgdo € também ligada a estratégias de
desenvolvimento, bem como a secdes politicas definidas e implementado pel os governos, universidades
e empresas regionais. Desta forma, dadas as relacdes entre inovacdo e desenvolvimento econdmico,
conforme identificado em paises desenvolvidos, este é considerado um tema estruturante para o
desenvolvimento da Serra Galcha.



6

ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO

Como entendimento institucional de que alnternacionalizagéo é sistémica, adiscussao no processo
de construcado do presente documento propds o pensamento estratégico acercade dez dimensdes-chave,
consideradas como importantes na sustentacdo da internacionalizacéo e intimamente associadas com
as politicas e os processos. Entende-se que estratégias emergentes ocorrerdo ao longo do periodo, e
entende-se que esta visao sistémica sejaumainovacdo organizacional ao observar osfatores criticos de
influéncia, em esforcos de internacionalizacdo, e nas mudancas que ira promover nos Processos
institucionais. Para cada uma destas dimensdes, um conjunto de estratégias € proposta, entendendo-se
como elas podem afetar a dindmica da universidade na construcdo desta orientacéo para a
internacionalizagéo.

a) acriagao deumacultura, mentalidade e linguagem institucional deinternacionalizagéo, incluindo
o0 tema na elaboragdo dos seus documentos institucionais. Do Projeto Pedagdgico Institucional as
estratégias de expansdo do Parque de Ciéncia e Tecnologia e a Internacionalizacdo; e o que se
busca com ela é uma dimensdo constante;

b) ainsercdo em redes sustentaveisde parceria e colaboracdo, sejam elas no ensino, ha pesquisa,
na extensdo, no desenvolvimento tecnoldgico e, inclusive, na gestéo;

C) aparticipacdoe presenca da Universidade em programas e eventos internacionais e de estimulo
ainternacionalizacdo, sejam eles de educacao, pesguisa ou missdes especificas;

d) umacomunicacéo efetiva e integrada para promover as capacidades da Universidade perante
oportunidades internacionais, bem como a construgdo de confianca, a diplomaciae aformalizagéo
célere, a partir dos instrumentos de convénios;

€) aformagédo da sua comunidade académica com a linguagem, capacidade de vis&o e de atuagéo
em contextos internacionais, por meio da formagéo interna e do estimulo a sua mobilidade, num
contexto de atracdo e acolhimento;

f) a oferta de atividades, em suas diferentes modalidades, no Pais e até no Exterior, construindo
uma dinamica de docentes, discentes e técnicos estrangeiros na Universidade e regido;

g) umaestruturade gover nancadainternacionalizacdo, integrando o conhecimento e asinformagdes
sobre oportunidades, processos e atividades;

h) a capacidade deger acéo de valor, sejade ambito financeiro ou social, a partir dos movimentos
e projetos estruturantes de internacionalizacéo;

i)ainfraestrutura e ambientes necessérios para suportar as acdes de internacionalizaco.



6.1 Estratégias para desenvolver cultura, mentalidade e linguagem institucional:

a) introducéo da dimensdo de internacionalizagdo, nos editais internos da Universidade;

b) introducdo da narrativa institucional de que a internacionalizagdo € um meio de acesso a
conhecimentos e tecnol ogias para resolucéo de problemas complexos, indo além da visdo comum
de “aulas em lingua estrangeira’;

¢) introducdo da lingua inglesa como critério relevante nos processos de contratacdo docente e
técnico-administrativos, nos perfis cabivels;

d) introducdo de ponto de comunicacdo interna (fisica e digital) de referéncia para
internacionalizacdo, envolvendo Universidade e comunidade académica, nos dois fluxos;

€) internacionalizacdo dos curriculos nos diversos niveis académicos (incluindo bibliografia
obrigatoria em inglés para todas as disciplinas e TCCs, estimulando o uso da lingua inglesa nas
apresentacOes dos professores, e incluindo disciplinas em lingua inglesa, no final dos cursos,
estimulando a publicag&o de artigos em lingua inglesa);

f)estimulacéo do uso da lingua inglesa, desde a entrada do aluno no curso, na Graduacéo, Lato e
Sricto Sensu (no ingresso do aluno no curso —matriculas—incluir divulgacdo eminglés, sensibilizar
o aluno paraaimportanciado inglés no seu desenvol vimento pessoal e profissional), bem como na
utilizacdo de materiais de aula (slides, textos), em intervencdes pontuais;

0) criacéo do senso de necessidade do conhecimento minimo de umalingua estrangeira, como pré-
requisito para a diplomacéo, a partir de diferentes estratégias e ambientes na Universidade,
desmitificando seu uso;

h) introducdo no calendério académico de Campanha Institucional orquestrada de divulgacdo da
importancia das politicas de internacionalizacdo da instituicdo (portfolio, posts, rédio, UCSplay,
midias, flyers etc.);

i) introducdo nas semanas académicas, do International Day, em que pal estras, seminarioseoutras
atividades sdo desenvolvidos em lingua estrangeira, reforcando o posicionamento de
Internacionalizacéo da UCS;

j) adocdo institucional da préatica de que todas as Teses, Dissertacoes e TCCs, em todas as areas,
devem ter titulo e resumo em inglés;

k) divulgacdo nos diversos ambientes académicos, da publicacdo cientificainternaciona (ex: telas
de TV espalhadas noscampi, hotsite dos programas de PPG e de graduacéo, divulgando publicactes
mai's recentes dos professores e alunos);

I) valorizaco no plano de carreira da producdo voltada a internacionalizagdo (mentalidade) e
alocacdo de horas para aprimoramento do inglés em planilhacom avaliagéo sistemética, associada
a proposicao de projeto (cultura);

m) ado¢do de momentos de estudo em gestdo, com materiais em lingua estrangeira;

n) Promover, no UCSvirtual, ambiente especifico para a Internacionalizacdo, e desenvolvido
inteiramente em lingua estrangeira.

0) Integracdo do Curso de Letras-Inglés para acdes de cultura (proficiéncia, redacdo), agenda
(eventos) e formacdo integrada ao Programa de Formacé&o de Docentes,



6.2 Estratégias de preparacédo das pessoas para a Internacionalizacdo: formacao
da sua comunidade académica com a linguagem, capacidade de visdo e de atuacao
em contextos inter nacionais (autonomia do Ser):

a) criacdo de Programa Especifico de Formacdo para Internacionalizacdo dos Quadros da
Universidade, envolvendo Recursos Humanos e Programa de Formagdo de Professores, na
capacitacdo da lingua estrangeira e cultura internacional, bem como nas novas modalidades de
ensino;

b) fortalecimento do programa de preparacdo dos alunos e professores da UCS para atuagdo no
exterior;

C) geracdo de espacos na Universidade, onde os presentes sdo estimulados e lembrados de que a
conversacao deve ocorrer nalingua estrangeira;

d) criacéo de condi¢des para que pesgui sadores desenvol vam periodo sabatico no Exterior, alinhados
aum Programa de Desenvolvimento;

€) criacdo das condicles para a participacdo da Reitoria, de forma sistematica, em eventos
internacionais-chave;

f) remodelagem dos Guias para Estudantes Estrangeiros e Guia para Estudantes de Intercambio,
expandindo as orientacdes para outros publicos-alvo, como pesquisadores e gestéo.

g) Missbes de benchmarking com corpo técnicos em Instituicdes Internacionais, como forma de
promover inovagdes nos processos administrativos, na area de atendimento da salide e de linguas
estrangeiras, bem como ampliar envolvimento dos musi cos daorguestraem cenariosinternacionais.

6.3 Estratégias de inser cdo em redes sustentaveis de colabor acéo:

a) atuacéo com foco de prospeccdo e desenvolvimento em Redes Internacionais Estruturadas,
ampliando a capilaridade (+ redes de cidades);

b) adocdo de Tecnologias daInformagéo paraintegrar os dados relativos as redes de colaboracéo,
em que ja se estainserido e possibilitando o compartilhamento das redes relevantes, identificacéo
de potencial e coordenacao de iniciativas de aproximagao;

¢) adocédo de reservaorcamentériaparapermitir aparticipacéo de professores e alunos dos programas
stricto sensu, em eventos internacionais da sua area (mapeando 0s principais eventos e garantir a
participacéo de pelo menos um representante do PPG em cada edicéo);

d) divulgacéo daUCS pelasrevistas dasredesinternacionai s, em processo associado com aimprensa
daUCS.

6.4 Estratégiasdeinser cdo em participacao e presenca da Univer sidade, noambiente
internacional:

a) construcdo de um calendario de presenca internacional, a partir de:
* suporte aos pesquisadores para publicacdo internacional;
» estimul o aapresentacéo de trabal hos de pesquisadores em congressos e eventosinternacionais,
* estimulo a participacdo de pesquisadores em projetos, em conjunto com centros de pesquisa
de universidades no Exterior;
* estimulo a participacdo da Universidade em feiras internacionais e eventos nacionais de

internacionalizacéo;



b) criacéo de pontos fisicos/escritérios de representacéo da UCS em pontos estratégi cos no mundo
(EUA, Europa, €tc.);

C) insercdo das revistas cientificas da UCS no ambiente interacional;

d) adocdo de Escritério Especiaizado para traducéo e publicacdo internacional dos materiais da
UCS, para aumentar a produtividade e timing da pesquisa na divulgagdo mundial:
* posicionamento para sediar assembleias das redes internacionais, nas quais a UCS participa,
bem como eventos internacionais, considerando o capital turistico da Serra galicha.

6.5 Estratégias de comunicacao efetiva de oportunidades e promocéo da
Univer sidade no ambiente internacional:

a) adocao de uma estratégia de marketing internacional (comunicagao e promogao), que considere
mecanismos de divulgacdo e popularizagdo dos resultados da pesquisa produzida na UCS para a
comunidade nacional einternacional (usar midiatradicional, midiassociais, hotsite capaz de divulgar
descobertas em linguagem acessivel a populacdo geral), envolvendo também as Embaixadas
estrangeiras,

b) envolvimento com as Embaixadas brasileiras no Exterior, com agenda permanente de divul gacéo;
¢) adocdo de guidelines com procedimentos e recomendacgdes para atuacdo dos professores/
funcionarios no ambito internacional (incluir padrdes para recepcao de professores e alunos
estrangeiros, atuacdo para a mobilidade, padrdes visuais de sides, posters e outros materiais

divulgados em congressos internacionais e também de comportamento no Exterior, modelo de
relatério de retorno);

d) adocdo de material modular de divulgagdo institucional em lingua inglesa, adequado a trés
linguas: site, video institucional, comunicagéo visual interna— infraestrutura;

€) adequacdo das revistas cientificas da UCS para as normas internacionais;

f)adocéo de sistema de fingerprints, a exemplo daBond University Research Portal (Scopus &
Elsevier Fingerprint Engine™).

6.6 Estratégias de construcdo de confianca, diplomacia e celeridade, no
estabelecimento e na manutencao dos convénios:

a) especializacdo do setor juridico para termos internacionais,

b) preparacéo de docentes para atuagéo internacional (cumprimento de acordos, identificagdo de
valores culturais, pontualidade);

C) preparacdo de materiais prévios para agilizar o protocolo de intencdes pos-visita inicial
(compartilhamento de oportunidades e follow up);

d) adoc&o de principios e abordagens de M arketing de Rel aci onamento para construcéo de confianca
nas rel acdes estabel ecidas,

6.7 Estratégia de ofer ta de atividades e projetos presenciais e virtuais:

a) ampliacdo do sitedo UCSInternacional e UCSvirtual, como ponto de referénciaparainformactes
sobre mobilidade em todos os niveis;

b) adocdo da pratica de participacdo de professores estrangeiros em bancas, através de
videoconferéncia, apartir de umaagendacompartilhadaevisivel paratodaacomunidade académica;
c) aproximacdo dos consulados em Porto Alegre, de paises considerados prioritarios a
internacionalizacdo da UCS, para arealizacdo de eventos técnico-cientificos e socioculturais,



d) criacéo e estimulo do desenvolvimento de um programa de colaboracao virtual -internacional
entre disciplinas,

€) adocdo e consolidacdo de um curso com dupla-titulacdo por grande &rea de conhecimento;

flaliancas entre fornecedores internacionais, Empresas da regido e a Universidade para
desenvolvimento tecnol 6gico;

0) especificacdo de processo de desenvol vimento de novos produtos e comercializacdo internacional;

h) ampliacéo da oferta de cursos na modalidade EaD em lingua estrangeira, com a estruturacdo da
plataforma de oferta;

6.8 Estratégias de gover nancga da I nter nacionalizacao:

a) criagdo de estrutura consultiva para Internacionalizagcdo e coordenadoria com o conceito de
Process as a Service Ativacdo de servicos de internacionalizacdo, a partir de demandas das partes
interessadas, e envolvendo as&reas-chave: ex: CentraisdeAtendimento paraorientactes académicas,
administrativas e financeiras internacionais;

b) adoc&o de processos especificos para a gestéo da internacionalizacdo, atendendo 0s interesses
dos stakeholders;

c) adogdo de sistema de indicadores de avaliacdo de desempenho para a governanca da
internacionalizacdo por area académica (adicionar mecanismos de monitoramento dessas metas —
gestdo avista).

6.9 Estratégias de geracao de valor financeiro e social em funcao da
inter nacionalizacéo:

a) adequacdo dos meios de pagamento para atuacao com cartdes internacionais, passando aUCS a
operar em diferentes cambios,

b) implantacéo de meios e facilidades de hospitalidade e acol himento;
c) Fortalecimento daA GEPRO paracaptacéo de editai sinternacionais de financiamento a projetos,

6.10 Estratégias de infraestrutura para inter nacionalizagao:

a) um ponto de referénciainternacional por bloco: adequacéo de salas de aula, recursos midiéticos
para as aulas, casa do estrangeiro e conexdo com o prédio referéncia da internacionalizagéo;

b) TecnoUCS como ponto de referéncia para Internacionalizacgo na Pesquisa e Inovacao: obras
em andamento, conforme projeto arquiteténico: https://youtu.be/O-nAWI7Yqas

) posicionamento em Porto Alegre para interacdo inicial com parceiros internacionais, dada a
proximidade com o aeroporto;

d) implantagéo da sinalizagdo em inglés, na Sede e Campi;
€) todos os sitesde Pesquisa e Pos-Graduagdo em inglés e espanhol;

f) noticias dos resultados de Teses e Dissertagdes publicados no site eredes sociaisem duaslinguas,

g) adequacdo deinfraestrutura de softwaresparainscri¢des, matriculas, etc., considerando moedas
diferentes, linguas e documentos.

h) adequacdo de infraestrutura de softwares para analyticse inteligéncia relacionada a Pesquisa e
P6s-Graduagdo, em suas interfaces com a I nternacionalizag&o.






7

POLITICAS E PROCESSOS

As Paliticas e Processos de Internacionalizagdo, descritos neste capitulo, buscam responder: Dentre
diversas dimens@es institucionais, de que modo eu, como comunidade académica, me envolvo com a
internacionalizacgo? Destaforma, assim como alnternacionaliza¢éo dal ES € evol utiva, também se entende
gue ha diferentes graus de envolvimento do docente com atividades internacionais. Tendo esta realidade
em mente, ha a proposicdo de criar o Faculty Inter nationalization Index da UCS, expansivel depois parao
corpo técnico, como umainiciativainovadora, apartir daconstrucdo de umajornadade internacionalizacéo
do docente, estando a mesma associada ao Plano de Carreira e sistemas administrativos. Partindo da
categorizagdo dos docentes nestas fases, a UCS poderé gerenciar, a partir da visdo destas capacidades, a
proposicéo e o alinhamento de acdes.

Quadro 17 —Escala do Faculty Internationalization Index

Dimensoées Tier 1 Tier 2 Tier 3 Tier 4 Tier 5 Tier 6
Motivaga D : . , . ..
Otwfl §a0 para . emonstra Aplica conteado Produz conteado | Participa em redes
s acdes de - Lingua inglesa . . . . . Desenvolve
Capacidades | . S P da lingua inglesa internacional e projetos de
do d internacionalizagdo, - Competéncia 10 onsino de (evento, artigo csquisa produtos
0 docente sem dominio de Intercultural . e 0, artigo, _ besquisa | internacionais
. ~ forma sistematica livro) internacionais
lingua - Sem agdes INT
Formagdo em
. + ~ ~ .
. Lingua Inglesa ( Formagéao em Forma‘c;a0~em Cust‘e10~ paraa Pacote de Pacote de
Incentivos segunda lingua) e Telecolaboragao Publicagdo missdo de . .
o . . ~ Incentivos A Incentivos B
Competéncia Virtual Internacional formagao de redes
Intercultural
Comprovacdes Certificagdo A Certificagdo B Certificagdo C Certificagdo D Certifica¢do E Certificagdo F

Fonte: elaborado pelos autores

Nestal6gica, a UCS entende também gue nove dimensdes de Politicas e Processos sdo rel evantes para
sustentar a internacionalizacdo, e tem a ver com: Construcdo de RelevanciaAcadémica, Identificacdo de
Oportunidades, Selecéo de Parceiros Estratégicos, Contratacéo de Professores | nternacionais (estruturadas
no ciclo da Internacionalizacéo). Tal ciclo € o conceito orientador das politicas, e procede numaldgica de
melhoria continua, em relacéo a este processo. Desta forma, o Index anterior auxilia na identificacdo das
competéncias internas com as oportunidades externas.



Figura 22 — Ciclo de Desenvolvimento da Internacionalizagdo da UCS

Fonte: elaborado pelos autores

7.1 Politica e processo de promocao e identificacdo darelevancia académica

Considerando que a sustentabilidade da I nternacionalizagdo se da a partir do valor gerado e percebido
externamente pela relevancia académica, considera-se que as seguintes politicas entrardo em vigéncia, no
desencadear do Plano de Internacionalizagéo:

a) Politica do mérito cientifico, inovador e engajamento com a I nternacionalizacado (formagao de 360
horas, com elaboracé@o de projeto internacional), associada ao Plano de Carreira Docente, com
classificagéo do nivel deinternacionalizacdo do docente (categorizagdo, em fungdo das competéncias):
* inducdo: assegurar 30% do corpo docente entre os TIER 3 e 6;
* inducdo: em quatro anos, credenciamento nos PPGs demandara dominio comprovado em lingua
estrangeira (ex.: TOEFL);
* inducgdo: adogdo do conceito de ano sabético — docente Tier 5 e 6 incentivado a se afastar por um
ano a cada sete anos. Desta forma, um docente com 21 anos de carreira na UCS deveré promover
trésinteracdesinternacionais de alto val or. Se considerarmos 100 docentes (10% da UCS), estamos
falando de 300 projetos estratégicos.

b) Politica de inser¢éo da lingua inglesa na Universidade, em termos de ensino, pesquisa e eventos.
* induc&o: no minimo, 10% das disciplinas nos cursos de Graduagdo e Pés-Graduagao ministrados
integral ou parcialmente em linguainglesa (incluindo modelo de aula em portugués e materiais em
inglés);
* inducdo: todo TCC, com no minimo 10% de bibliografia em segunda lingua, nos contextos
aplicaveis;
» todo curso e evento de educacdo continuada (extensdo e PG) com titulo em inglés e segunda
lingua quando aplicavel;
* projetos de pesqguisa a partir de 2019 devem contemplar a dimensdo de internacionalizacéo e
inovacdo, no conceito da UCS.
c) politica de fomento a Editora da Universidade — Educs para divulgac&o e inser¢éo internacional,
seja por meio dos periédicos, livros impressos ou e-books:
* um e-book em inglés dos docentes tempo Integral e tempo Parcial Tier 4 a6 até 2022.



7.2 Politica e processo de par ticipacéo de docentes em eventos internacionais e

promocao inter nacional da Universidade

De modo a permitir a inser¢do dos docentes em Eventos Internacionais, propde-se a Politica de
Participacdo de Docentes em Eventos | nternacionais, estando amesma associada aumaMissdo Académica
€ aum processo com as seguintes atividades:

a) a participacéo esta atrelada ao nivel de internacionalizac&o do docente;

b) apoio envolve participacdo ativa no evento ou feira (ndo apenas como ouvinte), por convite para
pal estras ou apresentacdo, bem como aceite de promocéo da I nstitui¢do, como parte de sua participacdo
no evento;

¢) ainhamento do evento com as éreas definidas como prioritérias, institucionalmente, para o periodo
2018-2020. Tais areas sao revisadas a cada ano:

Desenvolvimento Regional Baseado em Conhecimento:

* Inovacdo Territorial

* Salde e Qualidade de Vida

» Meio Ambiente, Agronegdcios e Alimentos

* Culturas, Processos Educativos e de Aprendizagem

» Mobilidade Humana e Desenvolvimento Urbano

» Negdcios e Processos | ntensivos em Conhecimento (Agro, Indastria, Servigos)

» Setores NTNB: Nanotechnologies, Advanced Materials, Biotechnology & Advanced

Manufacturing and Processing

* Inovagéo e Empreendedorismo Criativo, Tecnol 6gico ou Social

d) o evento internacional devera ser considerado relevante na érea, a partir da definicdo de eventos-
alvo para publicagdo e participacdo por area do conhecimento, a ser feita pelo Comité de Pesquisa e
P6s-Graduagdo, com destinagcdo or¢amentaria anual para deslocamento e inscricao;

e) qualificacdo previa do docente sobre a divulgacéo dos pontos forte da Universidade;

f) participag&o no evento e reporte dos resultados para a | nstitui g&o.

7.3 Politica e processo de identificacdo e selecdo de parceiros estratégicos e
desenvolvimento de redes

Os critérios de selecdo de parceiros estrangeiros envolvem relagfes que:

a) possuam rel evancia estratégica e estejam alinhados com ostemas de i nteresse definidos previamente;

b) contemplem os paises-foco definidos e estejam localizados nos paises em que a UCS ja mantém
rel agoes estabel ecidas: excepciona mente, aaberturade rel agdes em um novo pais podera ser concedida,
desde que comprovada distinta capacidade de geracdo de inovagéo;

C) possuam pessoas qualificadasinternamente para suaexecugdo: aUniversidade ndo deveradar aceite
em parcerias que ndo tenham plenas condicdes de realizar as entregas,

d) priorizem redes que possuem capilaridade em mais de um continente;

€) possuam sustentabilidade financeira na sua operacdo, bem como uma postura de win-winparatodos
os envolvidos;

f)possuam o reconhecimento do Brasil como potencial foco de interesse a internacionalizacéo da
pesquisa e inovagao.



7.4 Politica e processo de identificacdo de oportunidades

A politica de apoio para oportunidades internacionais promovidas pelos docentes devera levar em
consideragao, para a sua priorizagao:

a) acles que tém dispersdo paradiversos niveis académicos, com influéncia dainternacionalizacéo na
graduacdo, lato sensu, pesguisa, extensdo e inovacao;

b) acdes que apresentem qualidade e sustentabilidade, bem como tendéncia de estabel ecer relagdes de
longo prazo.

7.5 Politica e processo de preparacéo do cor po docente, discente e técnico para a

inter nacionalizacéo

Serd parte integrante do Plano de Internacionalizacéo a Politica de Preparacéo do Corpo Docente e
Discente, aqual envolve:

a) formacdo continuada em rel agbes académicas internacionais,
b) fomento a participagdo em intercambios internacionais, em areas de interesse institucional;

¢) formagdo continuada dos docentes em lingua estrangeira, prioritariamente inglesa, com val orizagdo
no plano de carreira;

d) disseminagdo da linguainglesa entre os discentes por meio de atividades complementares;

€) estabel ecimento de metas anuais (pontuacdo no plano de carreira docente) de desenvolvimento para
os professores com relacdo as competéncias de comunicacdo em outro idioma (quatro habilidades
linguisticas);

f) capacitacdo intercultural, linguas, informacdes sobre a UCS;
) politica de isencéo para as secretarias para a formacdo de linguainglesa.

7.6 Politicas e processos académicos e de ofer ta de atividades:
Como forma de fornecer suporte para as ofertas de atividades, consideram-se como relevantes:

a) politica de equivaléncia e validagéo de contelido padréo para todos os cursos de graduagdo e pos-
graduacéo;

b) processo de apresentacéo do plano de trabal ho do intercambio na Universidade de destino, no ambito
do curso do aluno;

¢) sistemaintegrado de matriculas contemplando disciplinas de Universidades no Exterior, previamente
associadas,

d) construcdo de matrizes de equival énciade disciplinas, considerando-se carga horaria, pré-requisitos
e habilidades desenvolvidas;

€) Processo de langamento e relancamento de produtos internacionais.

f) desenvolvimento do CurriculumInternationalization Index paraidentificagéo gerencial de atividades
de nivel internacional, e associada aos sistemas académicos.

7.7 Politica e pr ocesso de acolhimento eacompanhamento de docentes, pesquisador es

estrangeiros einter cambistas
A politica e processo envolvem:

a) desenvolvimento e padronizac8o da recepcdo (entrada e saida) de professores estrangeiros, por
exemplo com manual da culturabrasileira, daregido da Serra Galicha, turismo cientifico, etc.;

b) potencializac@o da atragcdo de professores e pesquisadores para atuarem temporariamente na
instituicdo, a partir da submisséo de projetos em agéncias de fomento;

C) estrutura especializada e equipe de acolhimento e acompanhamento.



7.8 Politica de integracdo do conhecimento e experiéncia dos intercambistas
(docentes e discentes)
Inclusdo no calendério académico de:

a) seminarios nas areas para socializacdo de a¢les internacionais,

b) Jornalismo cientifico-internacional:
* apresentacao de relatorios escritos sobre as experiéncias e 0s resultados,
* apresentacdo oral e/ou naformade video paraas diversasinstancias da | nstitui ¢ao das experiéncias,
dos resultados e aprendizagens,

d) formag&o de bancos de conhecimento sobre as experiéncias e relacbes internacionais,
€) geracdo de seminarios, workshops, relatorios a partir das experiéncias (conversdo em produto).

7.9 Politica e processo de contr atacéo de professor esinternacionais
A Politica de contratag@o de professores internacionais e professor visitante deverd ter presente os
critérios atuais estabel ecidos pela Institui¢do, mais:

a) competéncia em mais de uma area (pesquisa, graduacao, relacdes internacionais);

b) que ja possua trabalhos e pesquisas cientificas e uma ou mais redes internacionais sustentéveis e
ativas,

c¢) preferencialmente, ja tenha tido experiéncia prévia na regido e afinidade com a Institui¢do, bem
como com a nogdo de Universidade orientada ao desenvolvimento do seu entorno socio-econémico;
d) dever&o ser priorizados professores com dominio em lingua inglesa, com relacBes com grupos
académicos internacionais, vivéncia internacional, sem prejuizo dos critérios ja existentes na

Universidade: ainda, seravalorizadaaexperiénciaprofissional em empresas-referéncia, em seusramos
de atuacao.

Desenvolvida a andlise das politicas e processos, 0 proximo capitulo posiciona os Programas
Estruturantes de Financiamento para a | nternacionalizagéo.
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PROGRAMAS ESTRUTURANTES DE FINANCIAMENTO
PARA A INTERNACIONALIZACAO

Tradicionalmente, aUCS vem sustentando ao longo deste periodo suas agdes de I nternacionalizacdo
com um conjunto de diferentes programas, financiando, inclusive, deformaintegral ou parcial, algumas
acOesdeinternacionalizagdo com recursos proprios. Como formade assegurar sustentabilidade financeira
no incentivo a Internacionalizacdo, através da mobilidade (entrada e saida) de alunos e professores, a
UCS aderiu e apoiou candidaturas, ao longo dos anos, a outros programas, além do programa de
mobilidade académica—PMAI, namedidaem que foram langados, tais como: ProgramaAlfa2, Torneio
de Debates Internacional, Bolsas Fundacion Carolina, Estagio na Embaixada do Brasil em Buenos
Aires, Programas do Governo Federal: PEC-G — Programa Estudante Convénio, Brafitec, Unibral,
Programa CsF — Ciéncias sem Fronteiras, Programas diversos de bolsas Santander e Programa de
bolsas Fulbright, entre outros. Paraaexpansao dainternacionalizacdo, nas suas dimensdes de Pesquisa,
Inovagdo e Relacionamento com a comunidade, outros pacotes de financiamento so buscados, e como
sera discorrido ao final, com a proposi¢éo de expansdo da estrutura atual de Gest&o de Projetos, uma
vez que a Instituicdo prima pela racionalidade e efetivo uso na alocagdo de recursos.

Nesta secéo, descreve-se 0 PRINT CAPES e outros programas de sustentagéo para a
Internacionalizacéo, sendo esta secéo atualizada continuamente com os diferentes pacotes de
financiamento para tais atividades.

8.1 PRINT CAPES

No Anexo 1 deste documento, € descrita a chamada aos pesquisadores da UCS para Projetos de
Pesguisa Internacionais, conforme o PRINT/CAPES. Este documento constitui-se como importante
interface entre o PIINT e o PRINT, uma vez que direciona definicdes como paises-foco, éreas de
interesse, bem como os critérios de selecdo de projetos articulados ao conceito orientador de Inovagdo
Territorial. Sugere-se a leitura deste documento, para compreender ainovacao proposta em termos de
arranjo institucional, para gerar sinergia entre 0s projetos, bem como a estratégia de alinhamento
construida e associada ao PIINT.



8.2 Grupos I nter nacionais— Unido Europeia

A UCS possui atuacdo no Grupo Tordesilhas, Grupo Coimbrae Grupo Trentino, com funding ativo
para suporte a iniciativas de internacionalizacdo. Desta forma, ha previsdo de intensificacdo nestes
grupos para os proximos anos.

8.3 Programa Fulbright — Estados Unidos

Destacam-se aqui as agOes referentes ao Fulbright, Education USA e agdes com o Consulado
Americano.

Programas Fulbright

A Comisséo Fulbright é uma organizagdo vinculada aos governos do Brasil e dos EUA, que
administrae representao Programade I ntercambio Educacional e Cultural do governo norte-americano.

No Brasil, iniciou atividades em 1957, com a oferta de bolsas de estudos para o intercambio de
estudantes de pds-graduacdo, professores e pesquisadores.

A UCS, através dos Professores de L etras e com 0 apoio da Assessoria lnternacional, foi premiada
com a concessao de oito bolsas no periodo de dois anos — 2018 e 2019, pelo Programa Fulbright
English Teaching Assistant — ETA. A UCS recebera quatro norte-americanos por ano, com o objetivo
de contribuir com a Internacionalizagcdo das Universidades, através da melhoria da fluéncia na lingua
inglesada comunidade académica. Quatro alunosforam recebidos pelo programaem 2018, de Minessota
elllinois.

Considerando como oportunidades impares, a UCS segue divulgando, apoiando e incentivando
candidaturas de seus professores e alunos para que possam ser contemplados com as bolsas Fulbright.

Education USA

O Education USA agrega a fonte oficial de informagdes sobre estudos nos Estados Unidos e €
afiliado a Secdo de Educacdo e Cultura (Bureau of Educational and Cultural Affairs — ECA) do
Departamento de Estado Americano.

OsEscritérios de Orientacdo Education USA of erecem umagamade atividades presenciaisevirtuais,
participam de eventos em escolas e universidades, abordando as oportunidades de estudo nos EUA,
realizando workshops para coordenadores e diretores sobre o0 processo de admisséo e o papel daescola
no envio dos documentos escolares, cartas de recomendacdo, além de outros servigos.

Reforcando a meta de aproximacéo com instituicdes norte-americanas, a UCS, através de sua
Assessoria Internacional, esta atuando em parceria com o escritorio Education USA.

No Brasil, o Education USA atua com 34 escritorios e, no RS, a UCS estara inaugurando, no més
de maio de 2018, a segundaunidade, representando o escritorio parao publico daregido serranagaldcha.
Esta unidade fara parte do prédio UCS Internacional, dentro do projeto institucional de
internacionalizacéo.

Acbes do Consulado dos EUA

A Universidade de Caxias do Sul e o Consulado dos EUA, em Porto Alegre, vém realizando acbes
em parceria desde 2017.



No ano de 2017, em julho, foi realizado, através da Coordenacdo do Curso de Turismo daUCSe
daAssessoria Internacional, um evento com a presenca do Consul para Relagfes Publicas dos EUA,
em Porto Alegre, John Jacobs. Jacobs proferiu palestra informativa a comunidade académica e aberta
a0 publico de Caxias do Sul, com esclarecimentos sobre requisitos paraa emissao do visto americano,
abordando as diferentes modalidades de ingresso e formas de solicitaco.

Na sequénciade acbes, 0 evento de julho foi repetido no més de outubro, com avisitadadel egacdo
do Consulado dos EUA em Porto Alegre, no Campus-Sede da Universidade de Caxias do Sul. A visita
foi uma oportunidade para que os membros do Consulado pudessem se inteirar da estrutura de ensino,
pesquisa e inovagdo da Universidade, aém de divulgar acfes e programas do proprio Consulado.
Como parte da programagao, os representantes do Consulado ministraram palestra informativa aberta
aalunos e professores da comunidade.

Formaram a comitiva Julia Harlan, oficial principal, John Jacobs, consul para Relacfes Publicas,
Dave Franz, consul para Servigos Consulares, James Rogers, vice-consul, Aline Vecchia, assistente
politica e econdmica, e Kerley Tolpolar, assistente de Imprensa. Em 2018, a UCS e o Consulado dos
EUA realizam o primeiro evento no més de abril, com a presenca da palestrante norte-americana,
Ingrid Vanderveldt, ex executiva da Dell, fundadora e presidente do Empowering a Billion Women by
2020, com a palestra sob o0 tema do uso da tecnologia, como fator de sucesso no mundo dos negécios
globais.

Com o objetivo dereforcar aintegracdo com paises anglo-falantes e ampliar 0 alcance das pesquisas
e da producéo cientifica, a UCS tem como meta ampliar as parcerias bilaterais com as universidades
norte-americanas, sendo este um dos paises alvo na estratégia de relacdes internacionais. Tal
relacionamento € importante para a prospeccdo de novas formas de financiamento e programas para a
internacionalizacdo. Umadas agdes ocorridas em 2018 foi apalestra*“ Tornando o impossivel, possivel:
0 papel datecnologia no sucesso global nos negécios’, com a Fundadora e presidente do Empowering
aBillion WWomen by 2020, aex-executivadaDell, Ingrid Vandervel dt, ocorridacom o apoio do Consulado,
para palestra e traducdo simultanea.

8.4 Santander Universidades

Desde 0 ano de 2006, a UCS é contemplada com diversas bol sas de estudosinternacionais, através
de programas de mobilidade promovidos pelo Santander Universidades, com suporte financeiro do
Banco Santander, com valores entre 3.000 e 5.000 euros. Tais programas agregam contribuicoes
importantes, poisaimersao no pais estrangeiro também é fonte de geracdo de novosinsightse promogao
de mudanca de praticas internacionais. Do total de bolsas concedidas pelo Santander no periodo, o
aporte chegou a R$ 1,5 milhdes de reais, no periodo de 2010-2017.

8.5 PEC-G E PEC-PG (CAPES+MRE+CNPQ)

O Programa de Estudantes-Convénio de Graduacéo foi criado em 1965 pelo Decreto 55.613 e,
atualmente, é regido pelo Decreto 7.948. E administrado pelo Ministério das Relagdes Exteriores, por
meio da Divisdo de Temas Educacionais, e pelo Ministério da Educacdo, em parceria com Instituicdes
de Ensino Superior em todo o Pais.

O Programa de Estudantes-Convénio de Graduagdo — PEC-G — possibilita aos jovens de paises
em desenvolvimento, com 0s quais o Brasil mantém acordo educacional, cultural ou cientifico-
tecnol 6gico, a oportunidade de realizarem seus estudos de graduacéo no Brasil, com bolsa de estudos.

A Universidade de Caxias do Sul, ha mais de 20 anos, € parceira do PEC-G e ja acolheu 78
estudantes. O marco inicial ocorreu em 1996 quando a aluna PaulaAdéliaMelo de Oliveira Lima, de



Cabo Verde, se interessou pelo curso de Hotelaria, optando pelo Turismo, no ano seguinte, para entéo
graduar-se em 1998 na UCS e retornar ao seu pais.

E interesse da Instituicdo prosseguir colaborando com o governo federal e recebendo alunos de
diversos paises e diversas areas de estudo no Campus-sede e nos demais Campi habilitados com vagas;
30 cursos of erecidos pela UCS possuem vagas para aunos PEC-Gs. O levantamento estimado é de 5
milhdes de reais como financiamento para estes alunos graduados.

8.6 DAAD — Deutscher Akademischer Austauschdienst

A Universidade de Caxias do Sul, desde 2000, opera em parceria e conta com suporte do Servico
Alemé&o de Intercambio Académico — DAAD — para acfes especificas com a Alemanha.

A UCS possui acordo bilateral assinado com nove institui¢des alemas, sendo um pais de interesse
por seu destaque em diversas areas como tecnol 6gica e ambiental.

Atravésdo DAAD é possivel solicitar incentivo financeiro para projetos que visam ampliar agdes
com as parcerias bilaterais, Instituicdes de Ensino Superior Alemas.

No ano de 2005, foi realizada uma feira de estudos DAAD no Centro de Convivénciado Campus
sede daUCS. Naocasido, foram recebidos representantes de mais de 20 institui cbes alemas. O objetivo
eraimpulsionar e fomentar futuras parcerias e programas de mobilidade entre os dois paises.

O DAAD promove continuamente o programa Sudy Visit e nesse programa as Universidades
brasileiras estéo contempladas, podendo enviar propostas no grupo 2 (divisao interna DAAD).

A UCSdivulgaeincentiva seus académicos e professores que desejam concorrer as bolsas/ auxilio
viagem técnica e presta apoio na busca de parceiros, através dos servicos da Assessoria de RelagOes
Internacionais. Quatro projetos UCS ja foram contemplados pelo DAAD: grupo Biologia em 2010,
grupo Medicinaem 2011, grupo Engenharia M ecanicaem 2014 e 2015. Também hé constante apoio do
DAAD para inscrigfes isoladas, por parte de membros da comunidade académica, para realizarem
estudos de extensdo (lingua e cultura alemd) ou até mobilidades na graduacéo ou pos-graduacao.

8.7 Brafitec

Em conjunto com o curso de graduacio em Engenharia de Materiais da UCS e com a Ecole
Européenne d’'Ingénieurs en Génie des Materiaux (EEIGM), o PPGMAT participa da Formac&o
Internacional em Materiais, que oferece dupla diplomagdo UCS-EEIGM em nivel de Mestrado.

Com titulo “Estabelecimento de um programa de estudos comum entre 0s cursos de materiais
visando umaformacéo diferenciada, internacional e inovadora dos engenheiros da UCS e da EEIGM”
(projeto no 087/11), o projeto permite o intercambio de estudantes e professores/cientistas de Engenharia
de Materiais no sentido Brasil - Franca e vice-versa, além da integracdo de ambos os programas de
estudo. O projeto foi contemplado com recursos de R$ 1.000.000,00 que foram utilizados no periodo
2011-2014. Essa parceria foi renovada com o projeto “Programa de estudos comum visando uma
formacgdo diferenciada, internacional e inovadora dos estudantes de engenharia do Consorcio de
Universidades Brasileirase Francesa’ (projeto no 195/15). O projeto possui fundos de aproximadamente
R$ 1.011.396,00 para serem utilizados entre 2015-2018.

Até 0 momento, 25 académicos de ambas as I nstitui¢des realizaram intercambios e dois atingiram
a dupla diplomagdo (um em cada Pais). Atuamente, dois estudantes do curso de graduagdo em
Engenharia de Materiais estdo na Franca para a obtencdo da dupla diplomagdo. Além disso, quatro
professores da UCS (trés do PPGMAT) realizaram intercambios para difusdo do PPGMAT naFrancae
para estabelecer parcerias cientificas com grupos franceses. Os cientistas Thierry Czerwiec e Thierry
Belmonte visitaram a UCS e ministraram palestras aos estudantes do PPGMAT nos anos de 2011 e



2012, respectivamente. A coordenadora do projeto na Franca professora Brigitte Jamart, junto ao
coordenador de intercambios da EEIGM, professor Daniel Gigoux, também visitaram aUCS em 2011.

8.8 Funding Sister Cities

Com ainsercdo no Sster Citiese parceriafirmada com Litte Rock, a UCS passa ater acesso aum
conjunto de fundos e recursos para internacionalizacéo, que deveréo ser explorados nos proximos
anos. http://sistercities.org/grants-and-funding

8.9 Visao Global dos Programas de Financiamento

A construcdo do Plano de Internacionalizou levou ainstitui¢éo areconhecer a necessidade de um
maior gerenciamento integrado das diferentes opcdes de financiamento para atividades de
internacionalizagdo, seja na visao de recursos alocados, seja na perspectiva de recursos potenciais.

Desta forma, diagnosticou-se a oportunidade de criagdo de novos relatorios gerenciais para uma
Visdo integrada da captacao detais recursos, via projetos ou outrasiniciativas (ex: doagdes), bem como
da orcamentacdo especifica e global para a internacionalizagdo, como forma de assegurar maior
produtividade neste gerenciamento.

Quadro 18 — Financiamento para | nternacionalizagéo

das bolsas recebidas pelos nos PPGs

Programa Recursos Aplicados Recursos Potenciais
Print/CAPES - Conforme edital
Fase de integrago das informagdes .
Bolsas Capes Conforme editais
P das bolsas recebidas pelos nos PPGs
Fase de int do das infi 0
Bolsas CNPq ase de nfegracdo das miormagoes Conforme editais

Grupos Internacionais

Em mapeamento

A monitorar

Iniciando atividades A monitorar

Total: ~1.500.000 reais foi o financiamento do Santander
Santander Universidades | para as atividades no periodo, que geraram valor sem a
necessidade de investimentos com caixa da Institui¢do

Fulbright — USA

Conforme novos editais

PEC-G Total: ~5.000.000 reais Conforme novos editais
DAAD Total: ~130.000 reais Conforme novos editais
BRAFITEC Total: ~ R$ 1.011.396 reais Conforme novos editais

Fase de integragdo das informagdes

. . A monitorar
com a Agéncia de Projetos

Projetos Internacionais

Novas fontes A iniciar em 2018 A orgar

Fonte: Elaborado pelos autores, a partir de dados da Assessoria de Relagdes Internacionais

8.10 Novas Fontes de Financiamento

A UCS deverd prever estrutura especializada para prospecgdo sistematica de 49 fontes de
oportunidadesinternacionais de financiamento jamapeadas, articulando com as capacidadesinstal adas.
O processo prevéidentificagdo de chamadas, andlise do edital e aproximac&o com o Grupo de Pesquisa
envolvido, estruturadas no portal interno. Atualmente, aUCSjarealizatal atividade com editaisnacionais
€, portanto, a equipe devera estar capacitada para aidentificacdo e avaliacdo de editais internacionais.
Ainda, estaequipe deveramonitorar editai s nacionais defomento ainternacionalizacdo. Outras parcerias,
como a IBS School também tém viabilizado bolsas de estudo. A Universidade ainda tem investido
recursos proprios para viabilizar missdes de caréter estratégico: <



8.10.1 Atividades Académicas com Geracao de Receita

O financiamento para atividades de internacionalizac&o também deverd advir do resultado obtido
pelaoferta de atividades internacionais. A exemplo disso, aUCSjapossui estruturado o UCS Summer
School, que consiste numa plataformainicial paraoferta de cursos e atividades, com a possibilidade de
geracdo de receita. Com a ampliacdo do catalogo de ofertas, o resultado advindo também possibilita
investimentos para novas acdes e estruturas de internacionalizacéo.

Figura 22 — Summer School da UCS

Fonte: UCSsite
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PROJETO DE IMPLANTACAO DO UCS
INTERNACIONAL E ESTRATEGIAS DO
PLANO DE INTERNACIONALIZACAO

Conforme observado ao longo do documento, o Plano de Internacionalizacéo da UCS se constitui
um movimento robusto e com diversasinterfaces, constituindo-se numanova geracao da Universidade
de Caxias do Sul, na construcéo de seu futuro. Destaforma, amudanca organizacional necessariaéum
projeto de longo prazo, mas que demanda consi sténcia e consolidag&o de processos e estruturas-chave
para a sua execucao. Desta forma, entende-se que ha quatro entregas estruturais que sustentam o UCS
Internacional: aprimeira é o sistema de Gest&o de Riscos da | nternacionalizagéo; a segunda € a Gestéo
de Recursosdalnternacionalizacdo, com aampliacao daexpertise daAgénciade Projetose Controladoria
de Prestacéo de Contas da I nstitui¢c&o; aterceira sdo os pacotes de Sistemas e Processos-Meio, com 0
conjunto de estratégias, politicas e processos descritos ao longo do documento. Por Ultimo, anucleacéo
dos Programas-Fim para gerenciar o portfélio de agdes de internacionalizacdo da Universidade. O
desdobramento destas questdes ocorre em documento especifico, dado que setratam de questdestaticas
e operacionais, ficando este documento para um direcionamento estratégico.



Figura 23 — EstruturaAnalitica do Projeto de I mplementacéo

Fonte: elaborado pelos autores
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ANEXOS

Os anexos do Plano de Internacionalizagdo compreendem:

a) Anexo | — Chamada para Pesquisadores da UCS — Print/ CAPES;
b) Anexo Il —Grupo PIINT e PRINT.

c) Anexo 11 — Resolugéo do Consuni com aprovacdo do PIINT.



ANEXO |
CHAMADA PARA PESQUISADORES DA UCS—PRINT/CAPES

LUCS

UNIVERSIDADE
DE CAXIAS DO SUL

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

Caxias do Sul, 3 de abril de 2018.
Prezados(as) pesquisadores(as):

Ao cumprimenta-los(as), encaminhamos orientagdes aos pesquisadores interessados em submeter
projetos a serem avaliados, para integrar o Projeto Institucional de Internacionalizagdo abrigado no
ambito do Edital 41/2017, do Programa Institucional de Internacionalizacéo — Capes-Print, nostermos
agui estabelecidos.

Para mais informagoes, acesse:
a) video orientativo Capes-Print:
Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=L mnJAKtcA2A>.

b) Edital Capes-Print:

Disponivel em: >https://www.capes.gov.br/cooperacao-internacional/multinacional/programa-
I nstituci onal -de-internacionalizacao-capes-print>.

Conforme divulgado a comunidade académicaviae-mail, entre os dias 19 e 23 de marco de 2018,
a Pro-Reitoria de Pesguisa e Pos-Graduagdo promoveu um conjunto de eventos para discussdo e
aprofundamentos de tematicas e pressupostos a serem considerados, no Plano Institucional de
Internacionalizagdo da UCS (PIINT-UCS) e no Projeto Institucional de Internacionalizacgdo (CAPES/
Print), com a presenca de pesquisadores estrangeiros e assessores técnicos e cientificos das Diretorias
deAvaiacdo (DAV) e de Relagdes Internacionais (DRI) da CAPES.

Esclarecemosqueo PIINT-UCSfoi el aborado por comisséo designada pelo Reitor, Prof. Dr. Evaldo
Antonio Kuiava, com emissdo das Portarias 08 e 09, de 2018. O documento est4 em processo de
finalizac&o e passara pelaapreciacao e validacdo do Consel ho Universitério-Consuni/UCS, configurando
uma exigéncia da CAPES, para que as instituicOes apresentem projetos no ambito do Edital Capes-
Print, inclusive para os pés-graduandos submeterem projetos no ambito do edital PDSE (doutorado-
sanduiche). Dessa forma, o PIINT-UCS fornece a base necessaria para a proposi¢éo de projetos de
pesquisa internacionais para no ambito da CAPES/Print/UCS, conforme o edital.

Contamos com seu envolvimento nesta oportunidade de fomento a Internacionalizacdo de nossa
Instituicdo. Destacamos que o Edital Capes-Print propde a concessdo de recursos para quatro anos.
Visualizamos este movimento como uma excel ente oportunidade paraa Universidade de Caxias do Sul
Seposicionar no panoramada pesquisa e dapos-graduacdo nacional eno cenario dasredesde exceléncia
internacionais.



Diante disso, seguem as orientagdes para 0s pesquisadores vinculados aos Programas de Pos-
Graduagdo da UCS e interessados em apresentar propostas de projetos de pesquisas internacionais
associados ao Projeto Capes-Print.

Aguardamos as propostas e faremos o possivel para acolhé-las no ambito das duas dimensdes
apresentadas nas orientacdes estabel ecidas nesta chamada, de modo a contribuir paraaqualificagdo da
nossa Pesquisa e do Pos-Graduagao.

Profa. Dra. Nilda Stecanela
Pro-Reitora de Pesguisa e Pés-Graduagao

CHAMADA PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO 01/2018 - UCS

ORIENTACOESAOS PESQUISADORES PARA PARTICIPACAO COM PROJETOS
DE PESQUISA INTERNACIONAISNO PRINT/CAPESUCS 2018-2022

1 OBJETO

A presente chamada visa a selec8o de projetos a serem avaliados para integrarem o Projeto
Institucional de Internacionalizacdo da UCS, abrigado no ambito do Edital N.° 41/2017, do Programa
Institucional de Internacionalizacéo — Capes-Print.

2 CRONOGRAMA

Atividade Periodo

Inscri¢des de propostas De 3 de abril a 16 de abril de 2018
Avaliagdo das propostas De 17 de abril a23 de abril de 2018
Divulgacéo do resultado 30 de abril de 2018

Submissdo do PRINT/CAPES-UCS ao Portal daCAPES  Até 10 de maio de 2018
pelo Grupo Gestor do PRINT-CAPES-UCS.

3DOS CRITERIOSDE PARTICIPACAO

O proponente, responsavel pela apresentacdo da proposta, deve, obrigatoriamente, possuir titulo
de doutor e ser pesquisador vinculado ou envolvido em:

| — Programas de P6s-Graduagdo da UCS;
Il —Apresentacéo de Propostas de Cursos Novos (APCN) em submisséo; e

[11 — Nucleos de Pesguisa (NP) e Nucleos de Inovacéo e Desenvolvimento (NID), com interacdes
com Programas de Pos-Graduagdo da UCS.

4 DASDIRETRIZES GERAIS

Os projetos de pesquisainternacionai s séo nucleados no Projeto | nstitucional de Internacionalizagéo
da Universidade de Caxias do Sul, PRINT-CAPES-UCS, que, por sua vez, € ainhado ao Plano
Institucional de Internacionalizacéo, o PIINT-UCS. Nesse sentido, foram estabel ecidas trés dimensoes

para o referido plano:



a) os Projetos de Pesguisadevem buscar ainternacionalizacéo, afim de promover o desenvolvimento
da regido da Serra galicha e de seu entorno, considerando a regido de abrangéncia da UCS, nas
dimensdes contidas nos temas direcionadores da se¢do 2.3;

b) os Projetos de Pesquisa devem estar associados aos paises-foco definidos nos Grupos 1, 2 € 3,
conforme segue:

| — Grupo 1: Busca da Exceléncia e Tecnologias Emer gentes em paises desenvolvidos
(Suica, Holanda, Dinamarca, Suécia, Estados Unidos, Alemanha, Irlanda, Finlandia, Australia,
Singapura, Reino Unido e Canadd);

Il —Grupo 2: Cooperacdo Historica com paises desenvolvidos e de preservagéo da cultura
regional* (Itdlia*, Franca, Espanha); e

Il — Grupo 3: Solidariedade com paises em desenvolvimento (América Latina: Argentina,
Chile, Colédmbia, Equador, Peru, Uruguai e México).

Observacdo: Em casos excepcionais, novos paises poderdo ser considerados desde que
apresentada oportunidade de valor estratégico e institucional.

C) 0s projetos de pesquisa internacionais devem ser submetidos a Pré-Reitoria de Pesguisa e Pos-
Graduagdo, em formato DOC e PDF gravados em midia digital n&o retornével (CD ou pen drive)
eem formato impresso. Deve-se observar asuainteragdo com os Grupos de Pesquisados Programas
de Pos-Graduagéo, considerando o periodo de 2019-2022; e

Observacdo: Docentesvinculados aos NI Ds e NPs podem se envolver em projetosjaassociados
aos PPGs, fortalecendo propostas de projetos de pesquisa internacionais.

d) os projetos de pesquisa devem se orientar conforme a arquitetura indicada na segéo 2.4.

A figura abaixo orienta arelacdo entre o Capes-Print e o PIINT-UCS e representa o alinhamento

dos projetos de pesquisa, conforme alégica do formulario de submissdo na Plataforma Sucupira:



5 DA NATUREZA DOSPROJETOS E DOSTIPOS DE RECURSOS FINANCEIROS

Os projetos de pesguisa encaminhados no ambito do Capes-Print sdo configurados por:

Itens financiaveis pelo Capes-Print Objetivos dos projetos
a)Consolidar parcerias internacionais
existentes, bem como construir novas parcerias e
projetos de cooperagdo para aumento da interagao
entre a instituicdo brasileira e os grupos de
pesquisa no exterior.

a)Bolsas no pais (POS-DOC, Professor
Visitante).

b)Bolsas no Exterior (POS-DOC, Professor
Visitante). b)Atrair discentes estrangeiros para o Brasil.
c¢)Recursos para a manutencio de projetos
para agdes especificas de projetos de pesquisa,
em cooperacao internacional.

c¢)Atrair docentes e pesquisadores com
experiéncia internacional para periodo de
atividades no Brasil.

d) Preparar o docente/discente tanto para o
periodo no exterior quanto para seu retorno,
especialmente de forma a ampliar a apropriacao
pela instituicdo de origem do conhecimento e
experiéncia adquiridos pelo beneficidrio.

d)Auxilios para missées de trabalho no
exterior, no ambito de projetos de pesquisa em
cooperagdo internacional.

Ademais, visarse:
a) promover o pés-doutorado no Brasil;
b) promover avisibilidade dos docentes brasileiros no Exterior;

c) promover a visibilidade dos grupos de pesquisa para formacdo de grupos de trabalho e
consequentemente projetos internacionais;

d) promover a publicagéo internacional em colaboragéo;

€) criar condicdes de C& T+l para desenvolver novos produtos, equipamentos e processos;

f) estabel ecer arelacdo Universidade-Empresa-Sociedade-Poder Publico, para o desenvolvimento
daregido de abrangénciada UCS; e

g) articular projetos de pesquisa envolvendo a Pés-Graduagdo, Graduacéo e Extensdo, bem como
integrar outras fontes de financiamento ao projeto.

5.1 requisitos para os projetos de pesquisa

Os projetos de pesquisa internacionals, sejam atuais, sejam novos, devem obedecer aos aspectos
de Adegquacéo, Relevancia, Viabilidade, |mpacto, Opor tunidade, e seus sub-requisitos sdo orientativos,
conforme descritos abai xo.



Aspectos Sub-requisitos

Respeito a questdes éticas e morais.

Adequagdo | Disponibilidade de dados preexistentes.

Atengdo a cultura da regido e do(s) pais(es) envolvido(s) na pesquisa.

Foco em preocupagao/demanda da regido da Serra gaicha e de abrangéncia
da UCS.

Inser¢do na rede global de pesquisa, com participacao além do simples
fornecimento de dados e relevancia para a regido da Serra gaucha.
Abrangéncia do problema.

Contribui¢do para objetivos nacionais e setoriais.

Capacidade para suportar a pesquisa.

Racionalizacdo e compartilhamento de recursos.

Disponibilidade de recursos humanos e financeiros.

Ambientes cultural e politico favoraveis.

Oportunidade de implementar os resultados da pesquisa, em produto ou
servigo.

Utilizagdo dos resultados da pesquisa e partes interessadas.

Impacto Associacao da pesquisa para uso de formulacao de politicas.

Resolugao efetiva do problema, envolvendo otimizacao de custos.
Possibilidade de transformar os resultados em software.

Possibilidade de monetiza¢ao dos resultados.

Presenca de parceiros com capacidade de execucao.

Disponibilidade de infraestrutura e recursos dos parceiros.

Evidéncia de que os parceiros potenciais vao colaborar com a pesquisa, em
paridade de beneficios.

Possibilidade de novos projetos de pesquisa a partir da colaboragdo com o
parceiro.

Relevancia

Viabilidade

Oportunidade
de fortalecer
colaboracdo
com
parceiros

5.2 arranjo dos projetos para o capes-print

Considerando os critérios do Edital 41/2017 Capes-Print, tais como conceito minimo exigido
(conceito 4) e peso da pontuacdo dos Programas de Pés-Graduagdo naavaliagdo total (15% daavaliacéo),
e dadaabusca da maximizacéo do score do Projeto I nstitucional submetido pelaUCS, arecomendacéo
€ de que para os projetos de pesquisa sejam diferenciadas a parti cipacéo para alocacao e a participacéo
paraexecucdo. |sso significagque um determinado Programa de Pés-Graduac&o poderasolicitar recursos
ou alocacdo (por exemplo, vinda de professor-visitante), o que é informado para o Capes-Print, mas
cuja agenda contemplara também atividades no &mbito de outros programas de pés-graduagdo
(execucdo).

Este arranjo € proposto tendo em vista o propdsito da internacionalizagcdo na UCS, que se define
como: Inducgdo Inclusiva, ou sgja, adotaa visdo de conhecimento como fator de desenvolvimento, para
promover territérios inteligentes. Sendo assim, todas as &reas sdo convidadas a participar do Projeto
Institucional, dadas as diferentes necessi dades i dentifi cadas nesse campo, mas|ideradas pel os Programas
de P6s-Graduacdo que, atualmente, possuem maior reconhecimento pela CAPES, em funcdo da sua
maturidade e desempenho.

Ainda, tal recomendacéo foi fornecida oficialmente pela CAPES, durante a participagdo no
Seminério Desafios para ainternacionalizacéo da UCS: diagndsticos, estratégias, riscose perspectivas
e tais arranjos sdo considerados como inovagdes no score do Projeto, pois € uma forma de construir
colaboracdo entre os Programas de P6s-Graduacdo. Nesse sentido, maximiza-se a nota, otimiza-se 0
recurso, e os programas de pés-graduacdo envolvidos tém ganhos nos seus indicadores de




internacionalizacdo pelo efeito de difusdo. Sendo assim, contamos com a comunicagdo e colaboracdo
dos programas de p6s-graduacao nessas interacdes e no compartilhamento de acles.

Desse modo, a partir da situacdo dos conceitos dos Programas em 2018 (Avaliacdo Quadrienal

2013-2016), o seguinte arranjo € proposto (GrupoA, Grupo B e Grupo C), tendo em vistaumaestratégia
para posicionar a UCS neste edital:

1. GrupoA —Programas de Pos-Graduacéo com Doutorado Préprio e conceito 5 (PPGA,
PPGBIO, PPGMAT). Serdo informados diretamente no PRINT-CAPES-UCS, com seus
macroproj etos de Pesquisa I nternacionais associados a Temas e Paises-Foco.

2. Grupo B —Programasde Pos-Graduacéo com Doutor ado Proprio econceito 4(PPGDIR,
PPGEDU, PPGTURH), + Mestrados como conceito 4 comAPCN em submissdo paraDoutorado
(PPGSAUDE, PPGPROTEC, PPGFIL). Serdo informados, indiretamente, no PRINT-CAPES-
UCS, com seus M acroproj etos de Pesguisa l nternacionais. Este cadastro indireto serarealizado
apartir do temaDesenvolvimento das Regidesda Serra GauchaedeAbrangénciada UCS
Baseado em Conhecimento. Programas do Grupo B devem considerar o quadro a seguir.

PPG de alicerce Objetivos Observacgoes
Promover o desenvolvimento | Neste projeto, sera cadastrado
baseado no conhecimento na | um projeto de pesquisa “guarda-

PPGA regido da Serra gatcha e de | chuva”, contemplando demandas
abrangéncia da UCS, nas | dos Programas de  Pos-
dimensdes de  educacdo, | Graduacao associados.
turismo, filosofia, etc. (areas
soft).

Promover o desenvolvimento | Neste projeto, ¢ cadastrado um
PPGBIO e PPGMAT | baseado no conhecimento na | projeto de pesquisa “guarda-
regido da Serra galicha e de | chuva”, contemplando demandas
abrangéncia da UCS, nas | dos Programas de  Pos-
dimensoes ambiental, | Graduacao associados.
tecnoldgica, da satde, etc. | Caso algum PPG considere
(areas hard). coerente a conexao com o0 PPGA,
esta também podera ser efetuada.

3. Grupo C — Mestrados sem APCN para Doutorado, Programas de Pos-Graduagdo novos e
APCNs em avaliacéo deverdo estabel ecer suas demandas de internacionalizagc&o em conjunto
com os Programas de Pés-Graduagéo dos GruposA e B, ha mesma estratégia, sendo que tal
interacdo é fortemente incentivada. Dadas as regras do edital, observa-se que os Programas de
Pbs-Graduacgao deste grupo ndo tém ainda condi¢des de concorrer, e este arranjo é proposto
como umaalternativadefortal ecer osprogramas maisnovos einclui-losno processo. Ademais,
€ importante considerar que outras fontes de financiamento podem ser buscadas neste caso.




Tais demandas deverdo ser organizadas na configuragdo do Projeto de Pesquisa Internacional.
Nesse sentido, o Projeto de Pesquisa lnternacional do GrupoA deve contemplar demandas que podem
atender, de forma alinhada, a provocagéo de iniciativas nos Grupos B e C.

5.3 TEMASDO PRINT-CAPES-UCS

Afimdeestabel ecer ainterface dealinhamento entreo PIINT e PRINT-CAPES-UCS, serdaplicada
aseguinte configuragdo, conforme o model 0 esperado paraa I nternacionalizagdo da UCS, amplamente
discutido nos wor kshops de Planejamento e Seminario de Internacionalizacéo, referidos no inicio desta
chamada:

Projeto PRINT-CAPES-UCS: Projeto de Inovagdo Territorial via Desenvolvimento
Baseado em Conhecimento: como desenvolver aregido da Serragaluchaedeabrangéncia
da UCS, com base em conhecimento, tecnologia e inovagao?

Temasdir ecionador es par a osquaisos Pr oj etosde Pesguisa | nter nacionais podem se conectar :

1 Promogédo da Salde e da Qualidade de Vida;2 Sistemas e Tecnologias para o Meio Ambiente,
Agronegocios e Alimentos;3 Preservacdo e Reconfiguracéo de Culturas, Processos Educativos e de
Aprendizagem;4 Sistemas de M obilidade Humana e Desenvol vimento Urbano;5 Negdcios e Processos
Intensivos em Conhecimento (Agro, Industria, Servicos);6 SetoresNTNB: Nanotechnol ogies, Advanced
Materials, Biotechnology & Advanced Manufacturing and Processing;7 |novacéo e Empreendedorismo
Criativo, Tecnol6gico ou Social.

5.4 DAS DIRETRIZES PARA A SUBMISSAO DO PROJETO DE PESQUISA
INTERNACIONAL

Para a elaboracéo e submissdo do Projeto de Pesquisa Internacional, consideram-se as seguintes
diretrizes para a submisséo:

a) ter como ponto de partida o fortalecimento das redes e projetos internacionais atuais, anteriores
a criacdo de projetos totalmente novos; ou sga: O que ja fazemos bem e pode ser melhorado?

b) considerar os Bolsistas de Produtividade como liderangas nos projetos propostos, bem como os
pesquisadores que ja lideram as publicacfes internacionais na sua &reg;
C) iniciar o projeto apartir de 2019, considerando os fluxos de aprovagéo, liberagdo de orgamento,

bem como de vistos internacionais, testes de linguas e provas de mobilidade académica; estas séo
guestdes necessarias para o preenchimento do formulario, que é realizado institucional mente;

d) conforme os critérios do Edital Capes-Print, considerar ainda para os Projetos de Pesquisa
internacionais o carater inovador das propostas (Como este projeto de pesquisa pode ser percebido
como inovador?), o seu impacto na internacionalizagdo da UCS (Qual tipo de transformagéo ele
pode gerar na UCS e regi&o?), a coeréncia e viabilidade, bem como a relevancia das institui cbes
parceiras (como este projeto pode evoluir ao longo dos anos?).

5.4.1 Descricao do projeto naslinguas portuguesa e inglesa:

a) Qual o titulo do Projeto de Pesquisa Internacional ?

b) A qual Programa de Pos-graduacio do Grupo A esta vinculado?
¢) A qual linha de pesquisa esta vinculado?

d) A que grupo de pesquisa esta vinculado?



€) Ele estabel ece interface com Programa de Pos-graduacdo do Grupo B ou do Grupo C eem quais
linhas de pesquisa?
f) Qual aintencdo de internacionalizacdo do Projeto, conforme descricéo abaixo?

| —promover o Pés-Doutorado no Brasil;

Il — promover avisibilidade dos docentes brasileiros no Exterior;

Il — promover avisibilidade dos grupos de pesquisa para a formagéo de grupos de trabalho e
consequentemente projetos internacionais,

IV — promover a publicacéo internacional em colaboracéo;
V —criar condi¢des de C& T+l para desenvolver novos produtos, equipamentos e processos,

VI — estabelecer a relagdo Universidade-Empresa-Sociedade-Poder Publico, promovendo
retornos de desenvolvimento da regiéo de abrangéncia da UCS;

VII —articular projetos de pesguisa envolvendo Pos-Graduacdo, Graduagdo e Extensdo; e
VIII —integrar outras fontes de financiamento ao projeto.
g) A qual dos temas rel acionados abaixo o projeto estéa vinculado? Se for associado a dois ou mais
temas, considerar o principal;
| — prevencdo da Salde e Promocédo da Qualidade de Vida;
Il — sistemas e Tecnologias para o Meio Ambiente, Agronegocios e Alimentos,
Il — preservacdo e Reconfiguracéo de Culturas, Processos Educativos e de Aprendizagem;
IV — sistemas de Mobilidade Humana e Desenvolvimento Urbano;
V —negdcios e Processos Intensivos em Conhecimento (Agro, Indlstria, Servigos);
VI — setores NTNB: Nanotechnologies, Advanced Materials, Biotechnology & Advanced
Manufacturing and Processing; e
VIl —inovagéo e empreendedorismo criativo, tecnol égico ou social.

h) Qual o pais-foco e instituicdo-foco de relacionamento do Projeto de Pesquisa Internacional ?

i) Descreva uma breve justificativa, considerando os cinco critérios da secéo 5.1 desta chamada.
J) Quais sdo as duas ou trés principais macroagoes e indicadores do Projeto?

I) Qual a previsdo deinicio e término?

m) Qual o tipo de custeio envolvido e or¢camento proposto?

n) Ha outras fontes de custeio envolvidas?

0) Quais 0s principais riscos (positivos e negativos), que podem ser previstos inicialmente para
este projeto?

p) Descreva outros elementos que considere ser necessério contextualizé-los (campo facultativo).

6 DA AVALIACAO E DOSRESULTADOS

Conforme as orientagdes do Edital 41/2017, a avaliacdo é feita pelo Grupo Gestor do PRINT-
CAPES-UCS, designado pelo Reitor por meio da Portaria 09/2018. Reitera-se que caso algum membro
do Grupo Gestor seja coordenador de um projeto, ndo se envolverano processo de selecdo do referido
projeto, conforme regramento do Edital 41/2017. A avaliacdo devera considerar tanto o arranjo
institucional emergente e proposto pelos Programas de Pos-graduacdo quanto os critérios para 0s
direcionadores dos projetos de pesquisa internacional .



7 DASDISPOSICOES GERAIS

7.1 A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo reserva-se o direito de resolver 0s casos 0missos
e as situagdes ndo previstas na presente Chamada.

7.2 Eventuais duvidas relativas a presente chamada poderéo ser esclarecidas pelo ramal 2410.



ANEXO ||
GRUPO PIINT E PRINT













ANEXO I11
RESOL UCAO DO CONSUNI COM APROVACAO DO PIINT
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