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TURISMO E FUTEBOL: O CASO DO TOUR TRICOLOR
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Resumo: A relacdo turismo e futebol intensifica-se a medida que eventos esportivos
como Copa do Mundo e Olimpiadas se aproximam. No Brasil, turismo e futebol nem
sempre sao associados, mas ja existem praticas que podem promover a discussdo acerca
dessa correlacdo. Um exemplo disso é o Tour Tricolor que por 16 anos aconteceu no
estadio gremista Olimpico Monumental. A partir da experiéncia de estagio curricular
vivida pela autora, foi possivel coletar informagdes por meio de documentos e através
da observacdo que sdo apresentadas nesse texto, alcan¢ando o objetivo do estudo que €
promover a reflexdo acerca do fendmeno turistico a partir do olhar do futebol.
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Introducéo

A relacdo Turismo e Futebol ndo ocupa muito espaco nas discussdes que
ocorrem em ambas as areas. Embora o Brasil seja conhecido como “O Pais do Futebol”
e 0 Turismo seja uma atividade em ascensdo, especialmente pela proximidade de
grandes eventos esportivos como a Copa do Mundo e Olimpiadas, ainda assim as
possibilidades dessa correlacdo ficam a margem de outras tematicas estudadas.
Entretanto, algumas a¢des nesse sentido ja acontecem de uma forma timida no Brasil e,
com maior representatividade, em outros paises.

Como forma de contribuir com as reflexbes que podem ser feitas entre 0s
temas, a partir da experiéncia de estagio curricular vivida pela primeira autora quando
académica de Turismo, no Grémio Foot-Ball Porto-Alegrense no ano de 2012 serviu de

fonte de informacéo e inspiracdo para que esse estudo se concretizasse. As atividades
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de estagio aconteceram no Memorial Herminio Bittencourt, localizado junto ao Estagio
Olimpico Monumental, entdo sede do clube gremista.

Além de descrever o historico e funcionamento do Tour Tricolor, o estudo
também traz informacdes relevantes quanto ao publico e arrecadacdo do clube com o

projeto.

1 Turismo e Futebol

De acordo com Ansarah (2004), a historia do turismo se inicia no ano de 1840,
na Inglaterra. O pioneiro foi o pastor batista Thomas Cook, que organizou uma viagem
de trem entre duas pequenas cidades com o intuito de realizar uma campanha contra o
consumo de alcool. O fim da viagem acontecia com uma palestra sobre o tema. O
sucesso foi maior do que o esperado, tendo em vista a grandiosidade que o
deslocamento teve para a populacdo local. Este fato foi suficiente para fazer Cook
exercer sua visdo empreendedora, abandonar a igreja e passar a promover viagens
basicamente com a finalidade de conhecer lugares novos.

Com o passar do tempo, o turismo deixou de ser apenas uma préatica de
deslocamento, da mesma forma que deixou de ser limitada a populagéo elitista, dando
espaco a novas necessidades e diferentes segmentos que possibilitam atender todos os
tipos de publico. Além de agéncias de viagens, 0s turistas necessitavam de alimentacao,
transporte, hospedagem, entretenimento, entre outros. Para atender a crescente demanda
muitos servicos precisaram ser terceirizados e, outros, contar com setores de apoio
como a compra dos alimentos de um verdureiro para o restaurante, o fornecimento dos
enxovais para o hotel ou tantas outras necessidades que comprometem o bom
funcionamento das empresas.

N&o foi s6 a parte estrutural do Turismo e o perfil do turista que sofreram
modificagdes com o passar do tempo, as motivaces de deslocamento também foram
alteradas sendo sugeridas na amplitude do proprio conceito, recomendado pela
Organizacdo Mundial do Turismo (OMT), apresentado por Dias (2005.p.22):

1 Lazer, recreacdo e férias;

2. Visitas a parentes e amigos;

3. Negocios e motivos profissionais;
4.  Tratamento de salde;
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5. Religido/ peregrinacdes;
6.  Outros motivos).

Tal classificagdo mostra que os visitantes ndo se deslocavam apenas para
conhecer novos lugares. Outros fatores os impulsionam ao deslocamento e, seguindo a
sugestdo acima citada, nem todas as viagens séo realizadas por vontade propria, ou
normalmente vistas com objetivo de lazer.

No entanto, o turismo ainda é uma &area muito nova e necessita muitas
pesquisas para que se possa extrair todos os recursos possiveis deste campo de atuagéo.
Dentre o proprio conceito de turismo, pode-se perceber a grande polémica que ainda
existe entre os estudiosos e pesquisadores que o definem de diferentes formas, o
principal ponto de discussdo é o tempo de permanéncia no local visitado. Atualmente a
definicdo oficialmente aceita pela Organizacdo Mundial do Turismo (OMT) é de que 0
turismo inclui as atividades de deslocamento e permanéncia em locais fora de seus
ambientes de residéncia, por periodo inferior a um ano consecutivo, por razdes de lazer,
negdcios ou outros propésitos (GOELDNER, RITCHIE e MCINTOSH 2002).

Segundo a Unido Internacional das Organizagdes Oficiais de Viagens — luoto:

“Toda pessoa que visita um pais diferente em que reside
habitualmente, por qualquer razdo que ndo seja realizar um trabalho
remunerado. Os turistas sdo visitantes que realizam pelo menos um pernoite
num pais ou regido e permanece um minimo de 24 horas.” (BARRETO, 2005
p. 25 — 26).

A Organizacédo dos Estados Americanos (OEA) define turismo como:

“O movimento migratério, até um limite maximo de 90 dias, seja
internacional ou nacional, sem propdsito de longa permanéncia e sem exercicio
de uma atividade ou profissdo remunerada. O objetivo seria de prazer,
comercial ou industrial, cultural, artistico ou cientifico. N&o inclui os viajantes
que juridicamente entram no pais, como é o caso dos passageiros de avido que
permanecem nos aeroportos, seja por escala ou conexdo com outras linhas
aéreas, nem o0 movimento unicamente de fronteiras (ZARDO, 2003 p. 07).”

A apresentacgdo de tais conceitos demonstra que as ideias defendidas por paises
e orgdos regulamentadores necessitam de muitos estudos e comprovagdes para que

possa defender uma ideia comum, especialmente quando a necessidade ou nédo de

pernoite no local visitado e a motivacéo do deslocamento.



*UCS .

Seminfur Jr.

Dia 8 de novembro de 2013 | Bloco 46 - Mestrado em Turismo

Atualmente o turismo atua de uma forma direta em uma gama muito
significativa de atividades, que tem se ampliado na mesma proporgao que 0 proprio
segmento, tais como o Turismo de Esportes que compreende as atividades turisticas
decorrentes da pratica, envolvimento ou observacdo de modalidades esportivas.

Os visitantes que se deslocam para cidades onde a sede do clube esta inserida,
utilizam muito mais do que apenas a estruturas do estadio, para atender as suas
necessidades se beneficiam de servigos dos setores primarios a terciarios. Amaral
(2007) amplia sua visdo quanto ao leque de beneficios que o turismo representa, como
se pode perceber em sedes da Copa do Mundo, onde um mega evento implicou em
transformac6es completas de cidades e municipios, contemplando visitantes e nativos
com suas melhorias.

Amaral (2007) afirma ainda que atualmente o futebol brasileiro ndo consegue
gerar receitas semelhantes a dos confrontos de campeonatos europeus, decorrente da
falta de organizacdo nesta area. Esta diferenca econdmica acaba fazendo com que os
grandes nomes do futebol brasileiro sejam transferidos para outros paises. A solugédo
apresentada por ele, para possibilitar o desenvolvimento do esporte no Brasil, seria a
parcerias com areas especificas, como o Turismo, que além de agregar conhecimento no
setor de eventos, também domina a promoc¢do de deslocamento de pessoas, que podem
ser captadas em nmeros mais expressivos para 0s jogos e visitacao.

Em outros paises esta realidade é explorada de forma a se tornar a principal
fonte de renda de algumas empresas de futebol, como € o caso do clube Barcelona que
transformou sua estrutura em produto turistico e chega a arrecadar quase trés milhGes de
reais por dia®. Com base no histérico do time espanhol, por René®, trata- se de um clube
que captou uma base de 165.000 socios basicamente trabalhando um planejamento
estratégico com base na grande rivalidade que existe com o Real Madrid, tais fatores

impulsionaram as vendas de produtos licenciados, a op¢ao por um futebol-arte captaram

3 Reportagem disponivel em <http://globotv.globo.com/rede-globo/globo-esporte/v/conheca-o-hotel-tematico-do-
boca-juniors-em-buenos-aires/2014043/>.

* Gerente de Projetos da Luzio Consultoria em Planejamento Estratégico. Dados coletados do site:
<http://luzio.com.br/blog/rene/a-estrategia-a-servico-da-paixao-como-o-case-do-barcelona-pode-inspirar-o-futebol-
brasileiro/> Acesso em 30/06/2012.
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publico para os estadios e consequentemente a venda dos jogos para um maior nimero

de canais de transmissao.

2 As Fontes

A coleta de dados se deu principalmente atraves de uma pesquisa documental,
que segundo Costa e Beluzzo (2008), ttm como material de estudo documento ainda
ndo analisados, possibilitando a elaboracdo de acordo com os objetivos da pesquisa.
Nesta etapa foram coletas informacg6es nos livros de registros de visitacdo do Memorial
Herminio Bittencourt, especialmente a origem dos visitantes, o que contribui para a
identificacdo do publico-alvo.

Para a realizacdo do apanhado historico e percepc¢do dos visitantes em relacédo
ao estadio, as informacdes foram coletadas através de entrevistas realizadas entre os
funcionérios do clube e torcedores, histdricos relatados nos painéis do Memorial
Herminio Bitencourt, entrevista informal a chefes de torcida, revistas, folders e matérias
de divulgacéo interno, site oficial do clube e da Confederacdo Brasileira de Futebol
(CBF), além de sites jornalisticos conforme seguem nas referéncias citadas.

Aliado a isso, foi utilizado o método de observacao, onde foram acompanhados
grupos previamente agendados para a realizagdo do Tour Tricolor, assim como visitas
individuais em &reas isoladas destinadas a este fim.

Apbs coletados, os dados foram tratados e analisados, quantitativamente e
qualitativamente, visando buscar informacdes relevantes para comprovar ou descartar a
hipotese da relacdo do turismo com os estadios de futebol, tendo como area de estudo o
estadio Olimpico. A anélise foi realizada manualmente e a construcdo de graficos e
tabelas foram feitos com o auxilio de softwares especificos. Em sequéncia foram
realizadas as comparacdes e consideracGes necessarias para 0 enriquecimento das
informacdes coletadas.

Para a realizagdo do apanhado histdrico, as informagdes coletadas foram
filtradas e comparadas com as descritas em sites de noticias, do clube e da CBF, em
alguns casos comparados e complementados com as mesmas informagdes coletadas por

outros profissionais ou visitantes.
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Quanto ao tour, onde a coleta de dados foi realizada basicamente por
observacdo e percep¢do, os dados foram comprovados através do acompanhamento de
seis grupos em diferentes ocasifes, onde 0s mesmos pontos de observacdo foram
analisados e considerados, a fim de unir em uma Unica percep¢do. Com as informacoes
coletadas foi planejado um novo roteiro, realizado como teste para elencar melhorias e

analisar o tempo.

3 O Estéadio Olimpico Monumental e 0 Memorial Herminio Bittencourt

O Estadio, entdo sede oficial do Grémio Foot-Ball Porto Alegrense, situa- se na
cidade de Porto Alegre, capital do estado do Rio Grande do Sul. Fora inaugurado no ano
de 1954 com o nome Estadio Olimpico, posteriormente a sua ampliacdo passou a ser
denominado Estadio Olimpico Monumental. Sua estrutura comporta 48 mil pessoas,
distribuidas em dois anéis, sendo o superior composto por cadeiras e o inferior por
arquibancadas.

A composicdo estrutural do estadio conta com 40 camarotes de 10 lugares e 05
com capacidade para 20 pessoas, 120 lugares especiais para a tribuna de honra, 200
lugares para o conselho deliberativo, 6 vestiarios profissionais para jogadores e 1
vestiario para arbitragem, todos com saida para o campo. As dimensfes do gramado séo
as exigidas pela FIFA, 68 x 105 metros, para a imprensa sdo disponiveis 26 cabines
duplas fixas, mais 50 cabines provisérias, duas salas de imprensa e duas salas para
entrevistas coletivas.

Inserido no complexo do estadio, em frente ao campo suplementar, encontra-se
o Memorial Herminio Bittencourt, onde a maior parte das analises para a realizacao
deste trabalho foram coletadas. Em sua reinauguracdo no ano de 2004 foi considerado
um dos mais modernos do pais, atualmente segue sendo um dos mais visitados,
chegando ao niimero de 10 mil/més°. Seu acervo reline 2700 troféus, entre expostos e
ndo expostos, do futebol e esportes olimpicos, além de fotografias, painéis historicos,
bandeiras, uniformes, chuteiras, bolas e demais objetos que ajudem a contar a histéria

do clube.

% Considerando pagantes e néo pagantes, este (ltimo compreende-se scios, idosos e criangas.



Seminfur Jr.

Dia 8 de novembro de 2013 | Bloco 46 - Mestrado em Turismo

Devido ao desgaste do estadio e a falta de possibilidade de atender as
necessidades da evolucdo e modernizagdo necessérias no futebol, o clube optou pela
construcdo de uma nova sede, em formato Arena, inaugurada em dezembro de 2012, no
bairro Humaitad, na mesma cidade em que estava inserido anteriormente. O
empreendimento tem capacidade para 60 mil torcedores. O padrdo de qualidade
assumido pela construtora foi superior aos padrées exigidos pela confederacéo.

Em um prazo de aproximadamente 10 anos, serdo finalizados dentro do
complexo, um centro de convengdes com mais de 20.000m?, um hotel com 240 UH’s,

um shopping center, um centro empresarial e area residencial.

4 Tour Tricolor No Estadio Olimpico Monumental

O projeto Tour Tricolor foi criado a 17 anos por uma estudante de relagdes
publicas na realizagdo de um estagio no clube, desde entdo segue em execugdo. Antes
do inicio da execucao do projeto, 0 Grémio ndo contava com nenhum tipo de assessoria
e acompanhamento ao torcedor, da mesma forma que néo oferecia qualquer suporte aos
jogadores que se disponibilizavam a atender os torcedores, que até o momento tinham
livre acesso a saida do vestiério.

As atividades eram realizadas pela prépria elaboradora e contemplava o
seguinte roteiro:

- Estadio - onde eram apresentadas informac6es sobre a estrutura fisica do
mesmo, como capacidade, fundacdo, nimero de camarotes, nimero de salas de
imprensa, divisdo do estadio, entre outros.

- Sala de Troféus/ Museu — Apresentacdo de recordacBes e troféus
conquistados pelo Grémio, assim como historico de fotos e objetos.

- Sala de Audiovisual — Reproducdo de um video alusivo ao Grémio.

- Loja Grémio Mania — Proporcionar a venda de produtos para os torcedores.

- Campo Suplementar — Proporcionando visita ao local onde sdo realizados 0s

treinos do Grémio.
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Com base em relatorios mensais extraidos em 2006 o numero de visitantes
ficou entre 3.414 pessoas em més de baixa e 24.000 visitantes em meses de alta. No ano
de 2007 contabilizou 103.917 visitantes e em 2008 chegaram a ser registrados 2.311
visitantes em um so dia.

Desde a implantacdo do tour ndo houveram mudangas significativas na
proposta, porém, tendo em vista algumas dificuldades no deslocamento e limitac&o de
acesso a alguns espacos anteriormente inseridos no roteiro a visitacdo foi simplificada,
descaracterizando a ideia inicial.

O objetivo do Tour Tricolor é recepcionar o visitante que chega ao estadio
buscando pela parte cultural, curiosidades sobre o clube, ou, no caso dos torcedores para
contemplar a casa do time do coracdo. Guiados pelo atual coordenador, os visitantes sdo
deslocados ao Memorial Herminio Bittencourt, onde estdo relatadas as principais
vivéncias do clube; Espaco Arena, onde é apresentado o projeto do novo estadio do
clube, (ainda em fase de construcdo na época de confeccdo do presente trabalho) com
fotos para acompanhar a evolucdo, maquete e um profissional capacitado para tirar
duvidas e apresentar o projeto; E o estadio, onde sdo relatados os principais jogos,
espaco destinado aos sécios e torcida organizada.

Atualmente o publico descrito como de maior representatividade nas visitas sdo
estudantes, especialmente de nivel fundamental e médio, que se deslocam em excursdes

escolares. Nao existe um registro oficial, porém se estima que o projeto angarie uma

média de 100 mil visitantes por ano.

Figura 3: Realizago do Tour Tricolor no Memorial Herminio Bitencourt em 30/03/2012
Fonte: A autora
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N&o é cobrado nenhum valor para a realizagdo da visita guiada, apenas o
ingresso de acesso ao Memorial, que é de R$ 5,00 para criangas acima de 10 anos e R$
2,00 por pessoa, quando trata-se de grupo.

Também vinculado ao setor turistico esta inserida a atividade de
acompanhamento a realiza¢do de books fotograficos, trata- se de torcedores que buscam
0 clube para serem fotografados por um profissional em &reas restritas como camarotes
e campo de futebol. O pdblico que normalmente busca este servigo sdo gestantes, casais

e debutantes.

4.1 Como era o Tour

Os visitantes que chegavam ao Estadio Olimpico se deparavam com um
problema tipico de um espaco turistico ndo desenvolvido, a falta de orientacdo e a
duvida do que visitar. O acesso desta época era livre em todos os setores e areas do
estadio, permitindo que os torcedores se dirigissem a porta do vestiario, onde os
jogadores os atendiam de forma desorganizada e independente da possibilidade.

Vendo isso a estagiaria Melissa Paiva da Motta desenvolveu um projeto para a
recepcdo dos visitantes que passavam a desenvolver uma atividade cultural, com a
apresentacdo do histérico do clube através de um video institucional mostrado como
parte do roteiro, assim como o esclarecimento de ddvidas, o que era um ponto
primordial. Como as visitas eram realizadas com agendamento, os horarios eram
marcados preferencialmente para que a visitacdo se encerrasse proximo a finalizacdo do
treino, quando de forma ordenada os torcedores tinham a oportunidade de tirar
fotografias (batidas pela mediadora do Tour Tricolor) e pegar autégrafos dos jogadores,
0 que garantia o conforto e melhor atendimento para ambos os lados.

Esta atividade de forma ordenada teve aceitacdo imediata dos visitantes que
passaram a frequentar o estddio em um numero muito mais expressivo; aos jogadores
que passaram a ter mais conforto e privacidade ao atender os torcedores apds a barreira
de acesso colocada, 0 que dava a liberdade de que se direcionassem aos torcedores
dentro da sua disponibilidade, seguranca por estarem assessorados por uma profissional

do clube; e do proprio Grémio que implantou o projeto de imediato e 0 mantem até os
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dias atuais, sabendo que o novo estadio ainda ndo esta aberto para visitacdo em dias em
que néo séo realizados jogos.

4.2 Como o Tour Tricolor Vinha Sendo Desenvolvido

Com o tempo, a evolucdo do clube e da estrutura, algumas limitacGes se
tornaram inevitaveis, como 0 acesso aos jogadores que passaram a ter uma area de
acesso restrito, com isso alguns atrativos se tornaram inviaveis, pois o deslocamento
estava inserido nesta area, como 0s camarotes e a sala de imprensa.

Evidentemente existem caminhos alternativos para a chegada a estes atrativos,
porém com deslocamento mais longo e definido como de dificil acesso por este fator,
entdo acabaram sendo cortados do roteiro sem substituicdo ou estudo de viabilidade de
implantacdo de uma nova atividade no lugar. Este incidente abriu espaco para que
outros atrativos fossem sendo retirados da visitagdo por motivos simples e
injustificaveis, assim o tour foi se resumindo cada vez mais, limitando- se a visitacdo
das arquibancadas, Espaco Arena e o Memorial Herminio Bitencourt.

O publico é outro fator de grande limitacdo, quando criado, o projeto
contemplava um nimero mais significativo de visitantes de turmas de escolas e esta
hip6tese é mantida até os dias atuais, limitando o acontecimento do passeio a grupos pré
agendados e tendo sua divulgacdo basicamente realizada a este publico. As analises
realizadas neste estudo provam que esta informacéo sé é verdadeira em apenas 4 dos 12
meses do ano, necessariamente em antecipacdo as férias escolares quando as excursoes
tendem a ser realizadas pelas escolas a diferentes lugares.

Com base nos valores cobrados e com 0 acesso as informagdes gravadas nas
catracas do Memorial, foram feitas tabelas que apresentam o publico mensal dos

ultimos sete anos, assim como a média de visitagdo no ano. Como segue:
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T :
Magdei?dle visitantes no memorial do Estadio Olimpico Monumental entre os anos de 2005 e 2011.
Meses 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Janeiro 3001 2488 3396 5135 3432 3581 4116
Fevereiro 941 1416 2325 3890 2903 2434 3562
Marco 1198 2297 2011 2513 1949 2371 2454
Abril 1273 2067 2503 4288 3664 2424 2299
Maio 1273 3207 5564 6213 10149 3980 2720
Junho 1499 2230 3967 6501 5055 2772 2535
Julho 2335 2475 5562 7834 6216 3620 2690
Agosto 2222 3095 3706 6687 2828 2902 2329
Setembro 1975 5164 6225 7230 4636 4551 2923
Outubro 4399 7965 15954 17873 4860 5550 4823
Novembro 7285 9481 22954 19385 7276 8940 4536
Dezembro 6498 6236 11269 12190 5514 7028 3436
Total 33899 48121 85436 99739 58482 50153 | 38423
Mediade | 5555 | 4010 | 7120 8312 | 4874 | 4179 | 3202
visitantes

Fonte: Memorial Herminio Bitencourt — Adaptado pela autora

Assim como o numero de acessos, também foram considerados os ndmeros
financeiros arrecadados, estes separadamente inseridos na tabela que segue, entre acesso
completo e meia entrada, destinada a idosos e estudantes. E relevante salientar que entre
meados de 2007 a meados de 2009 os visitantes foram isentos de pagamento, e apds o
retorno desta pratica o valor foi corrigido, com relagdo ao anteriormente cobrado, ou
seja, de R$ 2,00 para R$ 5,00.
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Tabela 2:
A?Eeecgdagéo mensal e média (em moeda corrente) do memorial do Estadio Olimpico Monumental entre
0s anos de 2005 e 2011.
Meses 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Janeiro 1,186.00 | 3,534.00 | 4,352.00 nd nd 10,895.00 | 13,438.00
Fevereiro | 1,644.00 | 2,000.00 | 3,310.00 nd nd 5,996.00 9,707.00
Marco 2,114.00 | 2,262.00 | 2,256.00 nd nd 5,226.00 6,593.50
Abril 1,132.00 | 2,668.00 | 2,342.00 nd nd 4,927.00 6,404.00
Maio 1,396.00 | 1,928.00 | 6,162.00 nd nd 8,247.00 7,142.00
Junho 926.00 1,448.00 | 4,094.00 nd nd 5,021.00 6,144.50
Julho 2,302.00 | 2,244.00 | 4,458.00 nd nd 8,305.00 7,650.50
Agosto 1,698.00 | 1,946.00 | 2,936.00 nd nd 5,788.00 6,079.00
Setembro | 1,410.00 | 4,794.00 | 2,236.00 nd nd 7,237.00 7,266.50
Outubro 2,298.00 | 4,686.00 nd nd 8,479.00 | 13,047.00 | 11,495.00
Novembro | 3,890.00 | 5,012.00 nd nd | 10,242.00 | 10,702.00 | 10,974.00
Dezembro | 3,292.00 | 2,960.00 nd nd | 11,010.00 | 13,892.00 | 10,821.50
Total 23,288.00 | 35,482.00 | 32,146.00 | 0.00 | 29,731.00 | 99,283.00 | 103,715.50
I\I\/feer?slzl 1,940.67 | 2,956.83 | 3,571.70 | 0.00 | 9,910.33 | 8,273.58 8,642.96

Fonte: Memorial Herminio Bitencourt — Adaptado pela autora
Nota: nd — valores ndo disponiveis.

O gréfico a seguir mostra que apesar da reducdo de publico, considerando um

pequeno aumento do valor cobrado ao acesso, 0 rendimento mensal teve um aumento

significativo. Diante de tais dados acredita- se que se estruturado um novo roteiro para o

Tour Tricolor, sendo aplicado um valor compativel com o produto ofertado, a receita

tende a subir expressivamente.
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Gréfico 1: Média anual e de arrecadagdo no memorial do Estadio Olimpico Monumental entre os anos de
2005 e 2011.
Fonte: A autora

Considerac0es Finais

O presente trabalho teve como objetivo contribuir para o entendimento da
relacdo existente entre o futebol e o turismo. Embora ndo seja consolidada essa visédo no
Brasil, ¢ comprovado por meio de pesquisas e fatos que esta unido entre as areas ja
acontece em paises do exterior, apresentando resultados positivos tanto em nivel
cultural como financeiro. Muitas vezes, a renda gerada com o turismo nos clubes de
futebol superam as consideradas como principais fontes de recursos dessas instituicGes
esportivas, o que pode resultar inclusive na reducdo e até finalizacdo do endividamento
dos clubes a médio/ longo prazo. Por este motivo, a proposta deste estudo foi apresentar
a potencialidade turistica nos estadios de futebol, por meio da experiéncia vivida
durante Estagio Curricular Supervisionado realizado no Grémio Foot-Ball Porto-
Alegrense.

Embora esta relacdo entre os temas ainda seja apenas uma teoria para os clubes
brasileiros, foi possivel perceber que ha uma possibilidade evidente de iniciar um
trabalho nesse sentido, unindo estas duas areas. Esta possibilidade quando considerada
realidade para o clube pode agregar na divulgacdo do mesmo e de sua imagem nédo s6

junto aos torcedores, mas também a todos aqueles que tém adoracdo pelo futebol ou
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mesmo tem curiosidade sobre. Assim como mostrado na analise realizada a partir os
dados coletados, a constatagdo de que outros clubes exercem estas fungfes remete a
possibilidade de geracdo de lucro expressivo para o clube, cidades e até o aumento de
turistas ao Brasil.

Por meio desse estudo as autoras alimentam a hipotese de que os visitantes dos
estadios ndo sdo simples espectadores ou torcedores, sdo possiveis turistas que se
utilizam da estada na cidade de origem dos clubes para conhecer novas realidades,
culturas e estruturas. O desenvolvimento do turismo a partir dessa perspectiva nédo
contribui unicamente com o clube, mas com a cidade como um todo, refletindo-se no
turismo receptivo e na infraestrutura de apoio que o turismo exige, proporcionando
emprego e renda. A aplicacdo da proposta sugerida representa possibilidades de
resultados positivos ndo apenas para o clube em questdo, mas uma possibilidade de
expansdo e crescimento turistico a nivel nacional, considerando que o Brasil € tido
como o pais do futebol e tem essa associa¢do como referéncia.

Por fim, pode-se comprovar a significativa necessidade do desenvolvimento de
pesquisas que retratem e comprovem a viabilidade e a necessidade de desenvolver o
turismo esportivo vinculado ao futebol, sabendo que hoje esta basicamente remetido a
esportes de aventura. E de dificil compreensdo que um pais que desenvolveu tanto a
area esportiva ndo aplique préaticas coerentes de divulgacdo da mesma, especialmente
qguando se sabe que os beneficios vdo muito além de serem s6 financeiros, podendo
elencar também a conservacao e manutencdo dos proprios espacos onde o espetaculo do

futebol acontece.
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